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1400

15

1504
1516
1520
1524
1528

16
1635

JLas notas a los estados financiens anexas #

ESTADODE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

A Diciembre 31 DE 2018 - 2017
(Cifras en Miles de Pesos)

31-dic.-18 31-dic.-17 Variacian § %
ORGANIZACION SAYCQ ACINPRO - OSA 479202 479,202 0 0%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO E INTANGIBLES ~ 21.349.995  2.945.302  -1.695.307 7%
PROPIEDADES DE INVERSION 20.931.820  21.165.127 -223.307 A%
TERRENQS 12128949 11973949 165.001 1%
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 15313296 14848517 463 780 3%
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 912756 906 808 5948 1%
EQUIPO DE OFICINA 1924 429 1892727 31702 2%
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 3612238 3050028 562210 18%
DEPRECIACION ACUMULADA -12959848  -11 517 901 1441947 13%
INTANGIBLES 418.174 1.790.174  -1.372.000 %
LICENCIAS 418174 1790174  -1372000 FE%
TJOTAL ACTIVO — 86469657 84.687.774 1781883 2%
TOTAL ACTIVO 84.687.774 1781883 2%
/
LB A RUNZA
Contadora
TP 108723-T

parte integral de los mismos

27
2705

23
2305
2305

2605
2635

31
3115
2
3210

3320

3805
3810

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

DIFERIDOS
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

NO CORRIENTE
RECAUDO PARA TERCEROS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR
DERECHQS POR DISTRIBUIR DEL PERIODO
DERECH(CS POR DISTRIBUIR ANOS ANTERIORES

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
PASIVOS ESTIMADOS - INGRESOS POR RECUP
PROVISION PARA CONTINGENCIAS

ML s

PATRIMONIO

PATRIMONIO SOCIAL

APORTES SOCIALES
SUPERAVIT DE CAPITAL
DONACIONES

RESERVAS

RESERVAS

SUPERAVIT POR VALORIZACION
DE INVERSIONE
DE PROPIEDA
TOTAL PATRI

PLANTA Y EQUIPO

AS BENITEZ

31-dic.-18 31-dic.-17 Variacion § %
0 0 0 100%
0 0 L] 100%
a 0 0 100%:
28,495,969 22.257.033 6.238.936
28.495.969  22.257.033 6.238.936 28%
24844423 13806840  11037.583 80%
24417 888 13660 881 10.757.006 79%
426 535 145 958 280577 192%
3651546 8450194  4.798.647 57%
0 6213076 6213076 100%
3651.546 2237118 1414 428 63%
70.996.035  67.157.223 !
3.991 3.981 0 0%
3981 3.981 0 0%
66.084 66.084 0 0%
66084 66084 0%
0 2056929  -2.056.929 -100%
o] 2056 929 -2 056 929 -100%|
15.403.557 15.403.557 0 0%
742523 742 523 0 0%
14661 034 14 661.034 0 0%
16.473.621 17.530.550 -2.056,929 -12%)
86.460.657  84.687.774  1.781.883

*IBAL VIEENT’E PACHECO DE LEON

Revisor Fiscal Principal
Padel Auditores S.A.S
TP 47418-T

Ver Opinién

2%




GEE 002 SYQvYaTTOSNOD SINOIIvIVA GZoT

0 SOIDIAYM3S 30 YWIHd 0252 202 61p | & E1ON YSO - O¥dNIOY OOAYS NOIOVZINYONO
189 B8E SYILNYS3D 3490S S3IS3HILNI S182 Z02'64p SYQAYID0SY NI SINOCISHIANI
9€0 /£E SYAYAITOSNGCO SYILNYSID oSz
o] VYOV HOd SOINYIVS S0s2 z0T'6.LY SANOISHIANI
€L0'9L8 SOav3dw3 v SOIDIdaN3E 114
cL0'9L8 Z'8 EON SOAv31dW3 v SOIDI4ANIS 16162812 ALNIHHOT ON
€5L011 SOIMYA S330033¥IY [s]:1504 120069 kL + ZEBION OAYdIJIINY HOd SOOVd SOLSYD G021
828 8¥9 YNIWON 30 S3130dY A SINOION3L3IY 0282 120069 °PL OavdIDILNY ¥0d SO9VYd SOLSYD 21
re6 Sh NIL1IH OI1I2H83WO0D A VINLSNANI 30 OLS3NdWI 89¢ee
Z6r €61 L JININS V1 NI NOIONTLIN =14 FINHHQD
100°696°L HYOVd ¥Od SYLININD 4

L1T6159E  ZeloN SOMIIONYNIS ON SOAILOY
100°696°) 1'8 EION VOV HOd SYLININD SYHLO
080°SPS'C ) b
6VOLYO'LE B eION SONIIONYNI4 ON SONSYd

L102CEL 2 SZ1 £ RION SOIdYA €340QN30  0BEL
Z¥0 v8C O21Nand OINKNOA SYH80 ¥YOVYd 30d NOIDNEHLSIa SQET 0SL L +Z 1 €EON S3HOAYrvavYL ¥ YvHE00 HOd SYIN3ND 536l
£856LLE NOIDISNVHL N3 SOMANIA HYOVd HOd NOIDNEIN1SIa G0ET bOL O0F § €2l £BION S3ONVAY A SOJIDILNY  0gEl
806G ¥SP 1 NOISIATY 3Q SALNIIGNId SYIEO ¥Y9Ivd HOd NOIDNgINLSIa S0€Z Zre'soL L ZZ1 EEION SOIJ0S ¥ 4YHE00 HOd SYANAND  SZek
60 €48 2 SvavII4LiNIaI ON SYHE0 SYLIH0S3ud S0EZ GES 96 9 LZ L€ EoN SONVNSN ¥V 3vyE00 H0d SYININD  SoEl
012897 Id - SYON d¥II31LNId) NIS SYHEO HVYIVd HOd NOIONGINLSIa S0eZ TES0ES 1T S30an3a £l
650°0¥6°S1L ‘L'L'9 BjON AYOVd ¥0Od SYLN3IND €2

ZEGOESLZ  ZLEEON  MYVHME0D HOd SYLN3IND SVHLO A SIMOAN3a
650°076°GH 1'9 BION UYOVd HOd SO¥IOYIL v¥vYd 0ANVOIY

P00 9EL G SOLIS0Od3a GEEl
650°0V6'SL 9 BION 3LNIRHEOD ON p00'9EL'S s;woanaa &1
PP 9L0 € Z G 10N HYOVd ¥0d SOLSYO A SOLS0D GEEC £€€ 002 2 SOIMYIONAId SOHD3YIA Skl
evPoi0e HYOVd ¥0d SYLNIND £z ££€°004°2 SINOISHIANI F4
EYPoLO'E HYOVd HOd Z08'926G1 OMYOHY 3 SYININD  0zZLL

SYININD SYHL1O0 A SITVIDHIWOD SIMOAATHOY

L9 €08 ¢ SOONVE  0LLI
¥8r 86602 +°G BION SOIJ0S v ¥YOVd ¥0d SYLNIND S0€2 860 L Yrvd  SOLl
pO¥'966°0C YYDV HOJ SYLNIND [%4 145°€85°02 379INOdSIa 33
v8Y°866'0Z UVOVd HOd SONIDY3IL Y¥Vd 00NYITY L06'6LF'BZ  L'L'CBION OAILDT43 ¥ STINTTYAINDI A OAILDTAT
1Z6VLOPZ 5 210N EVE ok 6SP056'67 ENELN

'986'VS6'6€

 SOMIIONVNI4 SONISYd 6€V'056°6% 7777 ‘soM3oNwNIH SOAILDY

OAISVd 4 OAILDY b

{sosad op sapiN ud seyrd)
810Z 3P LE 21qwdIIg ¥

VYIIONVNIINOIOVNLIS 3QO0QVLSS




e

UGy 18, SOWSHU 50] ap {esBajuI Bped UELLLID) SBXDUR SOJDIDUBUL SOREISS SO| B Seou SE)|
1-8tbiy d1
S V'S selopny japed
(ediouly [E3s14 JoSIAeY
NO31 30 OO3FHOVd ILNIDIA TvEINY
1€2/801 d 1L
esopejuo)
YZNNYH OFIAYID vaTY
LG9°69v°98 OINOWIELVYd + OAISYd V10l 15969198 OAILDV VL0L
e e S R N PRSP L -
Lz9'eiv'si OINOWIELYd 1¥LOL
$€0 199 ¥1 QdIND3 A VLNV 14 SIAva3idOyd 3a #1335
[ X4°FA 72 S3INOISHIANI 30 S08c
155°€0P'SL SANOIDVZIHOTVA ¥Od LIAVYAANS 11
80 99 S3ANCIDYNOA okze
8099 AvlidvD 30 LIAVY3ANS €
186 € SIVIDOS SILHOY Shig
186°¢ WID0S TWLIdYO i€
L1 210N OINOWIHLYd
[ 5£0°966°0L - onsvdvlOL ‘596998 = . OAILDV V101
098 0Ll € SYIONIONILNOD YHVd NOISIAON SE€9C
989 0vS dNO3H ¥Od SOSIYONI - SOAVNILST SOAISYd 5092 [74%°1%4 SYION3DIN  SEDL
orS'1S9'E 20l EION SANOISIAOHC A SOAVIILST SOAISYd 14 viL8ly £'6 ©loN S3TAIDONY LN al
SES 9z SIHYOIYILNY SONY HINAI¥LSIJ ¥Od SOHO3E3a S0e2 88 656 CI YAYINWNOVY NOIDVIO3Nd3A  26st
888 Ll T 810Z HINBIYLSIA 304 SOHO3¥3A S0€Z BECCI9E NORVIINNNOD A NOIDVLINDAIOD 30 OdiNDA 8251
€TY'yve've L°01 EION HYOVd ¥Od SYLIN3IND €T 62y ¥Z6 t V¥NIOIJO 3Q OdIND3  #ESL
952216 OdIND3 A VINYNINDYA  DESL
696'G6¥'8¢C YYOVd ¥0d SOH3D3L vavd OaNvo3d 96T €LESI SINOIDVYDIFIA3 A SINOIDDNYLSNOD  3i51L
6¥6 8ZL C1L SON3YY3AL w051
696 S69°8C 0} eJON JLNIIHHOI ON 0Z8°1£6°0C 2°6 BIoN NOISHIAANI 30 S3IAVOIIdOU 5k
0 SITIVOITVHLXI SINOIDVLSIAd 0ese S66°6¥C 1T S3ITTIONVLNI 3 OdIND3I A VLINVId SIAYAIIdOAd

(s0Sad ap Sajiy ud SRIfD)

(J
» &
810Z 3p L€ auquaandig vy . ' .‘»' -. 1

VYIIONVYNII NOIDOVYNLIS 30 0O00VLS3




2815

281505

28150501
28150502
28150505
28150508
28150513
28150514
28150520
28150521
28150522
28150524
28150525
28150526
28150527
28150528
28150531
128150533
28150534
28150537

28150597
28150599

281510
28151001

2815
28150301
28150303

2820

282001

2862004
282009
282010
282012
282013
282016
2682018
282019
282020
j262022
282023
282024
282025
282026
282027
282028

ESTADO DE GESTION COLECTIVA

SAYCO

COMPARATIVO 2018-2017

(Cifras en Miles de Pesos)

RECAUDO PARA TERCEROS DERECHOS
PATRIMONIALES DE AUTOR

RECAUDQ NACIONAL

PROGRAMADORAS DE TELEVISION

EMISORAS

TELEVISORAS POR CABLE Y PARABOLICAS
OBRAS DRAMATICAS

FONOMECANICOS GRANDES PRODUCTORES
FONOMECANICOS PEQUENOS PRODUCTORES
EJECUCION EN VIVO

OTROS ESPECTACULOS

EJECUCION PUBLICA EN CINE

DERECHOS SINCRONIZACION FONOMECANICOS
COMUNICACION PUBLICA POR AMBIENTACION
FONOGRAMAS D.J

HOLDING TELEFONICO

MUSICA FONOGRABADA

ALMACENAMIENTO DIGITAL

EMISORAS ON LINE (emisoras Digitales)

WEB COMUN. PUBLICA (plataformas digitales)
REPRODUCCION PAGINAS WEB

ESTABLECIMIENTQS PUBLICOS - ORGANIZACION
RECAUDADORA SAYCOQO-ACINPRO

INGRESOS BANCARIOS EN VERIFICACION DEL PERIODO

RECAUDO INTERNACIONAL
DERECHOS GENERALES DE EXTRANJERAS

OTROS RECAUDOS DE LA OPERACION
FINANCIEROS
AJUSTE AL PESO

DISTRIBUCION DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR

A TERCEROS

NACIONALES

MUSICA DE BAILE - HIT PAR
ROCKOLAS

ESPECTACULOS EN VIVO

D.J

FONO

PROCESQOS ESPECIALES

TV ABIERTA OBRAS MUSICALE
TV ABIERTA MUSICA AUDIOV
TV ABIERTA EJ ANTERIORES
TV CABLE

TV CABLES

TV CABLE DESCUENTO CERO
TV CABLE ANTERIORES 2012
RADIO NACIONAL COMERCIAL
RADIO COMUNITARIA

RADIO RELIGIOSA

31-dic.-18

Nota 12.1 115.017.388

108.074.756
2900.059
10.164 442
15.076.343
76.059
99,385
22.250
24.259.413
69.031
113.977
558032
102.058
132752
8985
2871598
193.083
229 019
16.191.560
459 261

32.798.026
1.749.421

6.434.641
6.434 641

507.991
507 847
143

Nota 12.2 54.882.412

48.049.188

757.081
2.981.624
9156 315

46.313

103.362

0

645411

494 751

733,543
1.216.562
4.079.764

756 187

265 228

12.791.649

291 638

320.365

31-dic.-17

88.216.517

23 768 980
45 333
99 534

406 333
110.739
170.295
85

2.327 710
9.577
235614
7.193.161
428 489

28.115.248|
278 248

4.283.249

4.283 249

495.028
493 449
1.578]

44.647.258

38.849.320

291.293
2493 581
10.368 4G4L

74.900
126 708
174

658 391
350.783]
587 310
436.897|
2740 }'.’61
483 687
17 209
8772700
181.548
233.538




ESTADO DE GESTION COLECTIVA

COMPARATIVO 2018-2017

(Cifras en Miles de Pesos)

31-dic.-18 31-dic.-17
282029 RADIO DE INTERES PUBLICO 740.397 412.109
262034 RADIO REGIONAL 388.080 306.829|
262036 PRENSAJES ESPECIALES 15.437 17.553
282037 REPRODUCCION PAGINAS WEB 4124 211.598
282038 SINCRONIZACION 226 679 270.906
282041 INTERNET RADIO 356.860 26.766
282042 PAGINAS WEB COMUNICACION 5511.897 4.723.034
282043 PAGINAS WEB REPRODUCCION 1.034 756 615642
|282045 COMUNICACION PUBLICAN EXT 3.311492 2911189
282049 MUSICA EN AUDIOVISUALES EXT 484 190 566.443
282051 DERECHOS DIGITALES EXT 181.190 0
282052 DERECHOS MECANICOS EXT 551 479 160.328
282058 CINE COMERCIAL 13.012 61.761
282060 OBRAS DRAMATICAS 33.907 338 384
282070 RESCATE DE OBRAS DEL P! 0 116}
282080 DISTRIBUCIONES HEREDEROS SEGUNDO GRADO 557.895 408.681
282002 ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 6.833.223 5,797.939
28200201 ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 6.833.223 5797938
RESULTADO SIN ASIGNACION DE GASTOS OPERATIVOS
EN LA GESTION DE RECAUDO Y DISTRIBUCION DE BEfSRES 43.569.259
DERECHQS PATRIMONIALES DE AUTOR
ASIGNACION DE GASTOS OPERATIVOS EN LA GESTION
DE RECAUDO Y DISTRIBUCION DE LOS DERECHOS
PATRIMONIALES DE AUTOR
2830 GASTOS POR CUENTA DE TERCEROS Nota 12.3 o 22.!2_1}:291_ . 17.578.23‘3
283005 GASTOS DE PERSONAL 5.864.267 5.956.417
28300506 SUELDOS 2.991.655 3.182.690
28200515 HORAS EXTRAS Y RECARGO NOCTURNO 0 1174
28300521 VIATICOS 199.116 108,314
28300524 INCAPACIDADES 23.819 38.835
28300527 AUXILIO DE TRANSPORTE 48.206 61305
26300830 CESANTIAS 302.015 290.501
28300533 INTERESES SOBRE CESANTIAS 35.370 32.200
28300536 PRIMA SEMESTRAL DE SERVICIOS 322128 382.015
28300538  VACACIONES 171.964 169 198
28300542 PRIMA EXTRALEGAL 261.012 315.658
28300545 AUXILIOS 34.238 35,794
va300548  BONIFICACIONES 23,500 2.270
8300551 DOTACIONES Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 56.459 32.005
28300550 PENSIONES DE JUBILACION 20.183 27.547)
28300560 INDEMNIZACIONES LABORALES 23,951 34.602
28300563 CAPACITACION AL PERSONAL 32233 9 368
28300566 GASTOS DEPORTIVOS Y DE RECREACION 51278 17.787
28300568 APORTES A ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES ARL 17.871 19159
28300560 APORTES A ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD EPS 367 069 344.459
28300570 APORTES A FONDOS DE PENSIONES Y/O CESANTIAS 491 256 440,152
lzeso0572  APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 148.034 147.796)




ESTADO DE GESTION COLECTIVA

SAVNCO COMPARATIVO 2018-2017

(Cifras en Miles de Pesos)

31-dic.-18 31-dic.-17

28300575 APORTES ICBF 109 042 112.185]
28300578 APORTES SENA 72829 79 455
28300584 GASTOS MEDICOS Y DROGAS 13.087 6.173
28300585 APOYO ECONOMICO APRENDICES SENA 32851 34.365
28300585 OTROS 9.365 32.312
28300589 GASTOS IVA CTAS PERSONAL 5651 0

GASTOS DIRECTIVOS 1.214.180 1.026.356)
283006 GASTOS CONSEJO DIRECTIVO 580.199 472710
283007 GASTOS COMITE DE VIGILANCIA 207 476 207 947|
283008 GASTOS DE ASAMBLEA 426.515 345 gog|

FUNCIONAMIENTO 15.834.134 10.596.003
283010 HONORARIOS 5463772 779.059
283015 IMPUESTOS 106.134 101 780
283020 ARRENDAMIENTOS 16 283 25 180
283025 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 181 493 88.345
283030 SEGUROS 93 136 48 172
283035 SERVICIOS 2289616 2,321 381
283040 GASTOS LEGALES 16 963 11.082
283045 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 85.260 60 184
283050 ADECUACION E INSTALACION 45763 5.053
283055 GASTOS DE VIAJE 295 372 315.924
283095 DIVERSOS 6.983 294 6 381 344
283096 FINANCIEROS 327 945 149 844
263098 GASTOS EXTRORDINARIOS -70.897 308.675
2825 GASTOS BIENESTAR SOCIETARIO Nota 12.4 11.245.148 8.760.!‘!511
282501 APORTES A SEGURIDAD SOCIAL 2.115.057 1.940.722
28250101 SALUD 2.095.969 1938 983
28250102 PENSION 18,853 1,695
28250103 CAJA DE COMPENSACION 234 44
282502 AUXILIOS 1.855.657 1.606.288
28250201 POR UNICA VEZ 46 106 58 601
28250202 SALUD 167 342 161 117
28250203 EXEQUIAL 381 364 271773
28250204 CALAMIDAD 300 250 245.029
28250205 ENFERMEDAD CATASTROFICA 960.596 869 768
282503 BONIFICACION 89843 97.501
28250301  Bonificacion 89 843 97 501
282504 CAPACITACION 120 000 0
28250401  Capacitacion 120 000 ol
282505 RECONOCIMIENTOS ECONOMICOS 2.033.046 2.027.346
28250501 Reconocimientos Econémicos 2033046 2027348
282506 ESTUDIOS DE GRABACION 516,860 303.964
28250601 Estudios de Grabacion 516.860 301.720
28250692  |VA Estudios de Grabacién 0 224




ESTADO DE GESTION COLECTIVA

COMPARATIVO 2018-2017

(Cifras en Miles de Pesos)

31-dic.-18 31-dic.-17
L ACTIVIDADES CULTURALES, CIVICAS Y OTROS GASTOS DE LA
282507 ACTIVIDAD SOCIETARIA 4.514.685 2.785.029
28250701 DIA DEL COMPOSITOR 5§51.692 539.426)
28250702 EVENTOS ESPECIALES DE SOCIOS 65977 0
28250703 APOYOS EVENTOS, ACTIVIDADES CULTURALES Y CIVICAS 385813 320.636
28250704 GASTOS SOCIETARIOS RECONOCIMIENTO, APOYO A SOCIOS Y OTROS 37.310 364 188
28250705 ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 0 21.800
28250715 PASAJES AEREOS 0 7.210
28250720 PASAJES TERRESTRES 0 46.524
28250797 GASTOS DE PERSONAL DE LA ACTIVIDAD SOCIETARIA 1,402,296 0
28250798  IVA OTRAS ACTIVIDADES PROGRAMAS SOCIETARIOS 107.012 83 593
28250799 OTROS GASTOS DE LA ACTIVIDAD SOCIETARIA 1.964 586 1.401.652
SALDO POR DISTRIBUIR DESPUES DE ASIGNACION DE = P
GASTOS DE LA OPERACION 25.977.237 17.229.631
OTROS CONCEPTOS FINANCIEROS DIFERENTES A LA
OPERACION DEL RECAUDO PARA TERCEROS
RECAUDO DIFERENTE A LA OPERACION Nota 12.1 34 21.937
28150302 DIVERSOS 34 20,937
26159801 INGRESOS POR OTROS CONCEPTOS 0 1.000§
PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES 1.559.384 3.590.686
283060 DEPRECIACIONES 1.443 059 1.350.893)
283099 PROVISIONES 116.325 2.239.794
POR 24.417.888 13.660.881
LBA CLAVAJO RUNZA
Contadora
T.P. 108723-T
S éb, , ?%,;1 M
ZANIBAL VICENTE PACHECO DE LEON
Revisor Fiscal Principal
B g
Padel Auditores S.A.S.
T.P. 47418 -T
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Periodo Enero 1 a Diciembre 31 de 2018

Patrimono . g Superavit por
Vease Social - Super.aVIt de Re§UIt?d.° — Supe!'avnt- 5 Valorizacioéon - De
Evento Capital - Reservas Ejercicios Valorizacion - y Total
Nota a Aportes A : R Propiedad, Planta
& Donaciones Anteriores De Inversiones ‘
los E.F. Sociales y Equipo
No
Saldo al inicio del periodo $3.981 $66.084 $2.056.929 $0 $742.523 $14.661.034 $17‘.53U.550r
Vlovimientos Patrimoniales 2018 Nota 11 $0 $0 ($2 056 .929) $0 $0 $0 ($2.056.929)
Saldo al Fipshgel periodo $3.981 $66.084 $0 $0 $742,523 $14.661.034 $15.473.621
SESAR AUGDS wff% OgiUNZA
Serente General Contadora
T.P. 108723-T

AS lay,
Jdirectora

ANIBAL VICENTE PACHECO DE LEON
Revisor Fiscal Principal

Pade! Auditores S.A.S

TP 47418-T

Ver Opinion




ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

A DICIEMBRE 31 DE 2018

|Excedente del periodo

Partidas que no afectan el efectivo
Depreciacion de activos
Provisiones

Valorizaciones

Pasivos estimados y Provisiones

Efectivo generado en operacion

Cambios en Activos y Pasivos Financieros

Disminucion (-) o Incremento (+) en Deudores y Otras Cuentas por Cobrar -
Corriente

Disminucion (-) o Incremento (+) en Deudores y Otras Cuentas por Cobrar - No
Corriente

Disminucion (-) o Incremento (+) en Recaudo para Terceros por Pagar -
Corriente

Disminucion (-) o Incremento (+) en Acreedores Comerciales y Otras Cuentas
por Pagar - Corriente

Disminucidn (-) o Incremento (+) en Recaudo para Terceros por Pagar - No
Corriente

Cambios en Activos y Pasivos No Financieros

Disminucion (-) o Incremento (+) en Gastos pagados por anticipado - Corriente
Disminucidn (-) o Incremento (+) en Otras Cuentas por pagar - Corriente

IDisminucién (-) o Incremento (+) en Beneficios a Empleados - Corriente

Disminucion (-) o Incremento (+) en Derechos por Distribuir - No Corriente
Flujo efectivo neto en actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

Disminucién (-) o incremento (+) en Propiedades de Inversion - No Corriente
Disminucién (-) o Incremento (+) en Intangibles - No Corriente

IDisminucion (-) o Incremento (+) en patrimonio - No Corriente

Flujo neto de efectivo por actividad de inversion

Aumento neto dglefactivo durante el afio

Efectivo y"equivalentes de efechyo al inicio del afo

CESAR A

Disminucién (-) o Incremento (+) en Ingresos recibidos por anticipado - Corriente

-ANIBAL VICENTE PACHECO DE LEON

(Miles de pesos)

1.441.947
62.098
(4.798.647) -3.294.603
-3.294.603
-2.182.651
(125.550)
318.845
(1.284 844)
627.729
(1.718.831)
5.006.718
(6.006.690)
(32.759)
8.581
11.037.583
2.824.065
(1.218.640)
1.372.000
(2.056.929)
-1.903.569
-2,374.107
30.794.014
28.419.907
LEA .IJD RUNZA
Contadora
T.P. 108723-T

Revisor Fiscal Principal
Padel Auditores S.A.S
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