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SALUDO DE LA PRESIDENCIA

Estimados colegas creadores, sea este el
momento para extender mi mas caluroso
saludo desde Ila presidencia de la
Sociedad, también la oportunidad de
dirigirme a ustedes y poder compartir
aspectos que durante al afo 2022 se
dieron y que como presidenta del consejo
directivo en cumplimiento de la mision de
mi cargo debo colocar a su disposicion,
los ultimos anos representaron para este
consejo directivo un reto que desde lo
gremial impacto de manera positiva los
destinos de la Sociedad y que han
repercutido en un ambiente de unidad sin
precedentes para nuestra empresa, el
resultado de esta union no pudo haber
sido otro que el crecimiento en el recaudo
de la Sociedad y por tanto el aumento en
el numero de beneficiados a través de
nuestros procesos de reparto y también de beneficios sociales.

Es satisfactorio volver la mirada hacia atras y lograr evidenciar que hemos correspondido
a la confianza que ustedes han confiado en este cuerpo colegiado, del cual he tenido la
fortuna de acompafar, es muy grato mostrar ante ustedes como un logro la
implementacion de programas tendientes al desarrollo de iniciativas orientadas al
cuidado de la Sociedad y de la proteccién de nuestro principal activo, sus creaciones, ya
que sin que hubiéramos logrado implementar medidas de choque frente a los efectos de
la pandemia hoy no podriamos comunicar sobre los resultados mas que positivos
obtenidos en los ultimos tiempos. Esta comunidn generada entre sectores que
histéricamente habian sido contrarios nos permitido encontrar coincidencias de criterios
sobre estas coincidencias edificar nuevos paradigmas sobre la manera de administrar
nuestra sociedad, por supuesto, sin perder el foco sobre la proteccion de los derechos
de los compositores colombianos y también de los del resto del mundo.

Quiero también compartir con ustedes la alegria que hoy me acompafa, y que ha sido
producida por el sentimiento que genera el deber cumplido, es el momento de dar paso
a nuevos proyectos personales en mi rol de gestora cultural y portadora de la bandera
creativa de las mujeres en el folclor colombiano, continuare desde mi papel de Consejera
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de Sociedad promoviendo el crecimiento de la industria cultural y del respetos por los
derechos de los compositores y demas involucrados en la cadena creativa de la musica
colombiana, hoy me despido de mi papel como presidenta de la Sociedad y doy espacio
a otro de mis colegas, quien de seguro, dara continuidad y también un nuevo aire a las
expectativas y planes trazados para el desarrollo estratégico de la Sociedad.

Por ahora me despido en este rol, no sin antes extender mi mas sinceros
agradecimientos a cada uno de los compositores de colombia, con el compromiso que
este donde este, siempre estaré desarrollando labores en pro de la mejora de la calidad
de vida de los creadores y también de la procura de las mejores decisiones para el sector
de la musica en colombia.

RITA FERNANDEZ PADILLA
Presidente Sayco 2019-2022

2022: CONSOLIDACION ESTRATEGICA DE LA SOCIEDAD

Debo iniciar, en mi calidad de lider
estratégico de los procesos de la Sociedad,
mencionando que al inicio del 2022 la
Sociedad emprendié su gestion con muchas
expectativas sobre el escenario que nos
presentd la postpandemia, el cual pese a
nuestro empefno y el compromiso puesto en
la gestion que realizamos, no era claro el
escenario de negocio que se nos presentaba,
no obstante, y gracias a las lecciones que
nos dejo la época de pandemia, por encima
de la incertidumbre del entorno, en este
informe debemos resaltar que el resultado
del ejercicio fue positivo y cumplié con las
expectativas que como equipo nos habiamos
propuesto.

El aflo que termino nos permitié crecer como
equipo y posicionarnos en la regién como una de las Sociedades con mejor desempefio,
denotando nuestras capacidades técnicas, administrativas y sobre todo las humanas,
puestas al servicio de todas las partes que han confiado a la administracion sus
creaciones. También logramos tener el recaudo mas representativo de los ultimos 5
afnos, superando nuestro presupuesto en un 15.34%, lo que asegura que mas de
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nuestros representados reciban el pago justo por el uso de sus obras a través de los
diferentes rubros que representamos.

Todos los logros que alcanzamos en el 2022 son el resultado de un trabajo programatico,
sistémico y sobre todo centrado en el pilar construido en torno al desarrollo de las
capacidades humanas y tecnologicas que con el paso de los afios hemos consolidado,
el desarrollo de nuestro equipo es la garantia en la evolucion de los métodos de trabajo.
Durante el periodo que finaliza establecimos como una de las metas principales el
desarrollo de las habilidades y competencias de nuestro talento humano, ya que como
Gerente de la Sociedad considero que el afianzamiento de las competencias es la clave
para asegurar el desarrollo constante sobre la gestion que se nos ha encomendado
realizar; continuaremos desarrollando nuestras habilidades a través de Ila
implementacion de métodos encaminados al incremento y cuidado de nuestras
habilidades técnicas y administrativas.

En este periodo que finaliza damos cierre a la planeacion disefiada para el periodo 2019
a 2022, el resultado que obtuvimos fue positivo frente a los derroteros que nos
planteamos en este ejercicio, no obstante es menester de esta Gerencia, informar que
los resultados que esperabamos se vieron ralentizados por los efectos que la pandemia
generod y que sin duda nos orientaron a disefiar nuevas rutinas y nuevos métodos para
alcanzar las metas que nos trazamos, con esos ajustes y con el devenir del entorno del
negocio alcanzamos logros relevantes para garantizar el desempeino del negocio y el
posicionamiento en el escenario local y el regional por supuesto.

Debo poner en conocimiento de nuestra poblacién societaria que a través de la
implementacion de nuevas politicas y métodos de gestion del negocio hemos logrado
mejorar la percepcion de los entes de control sobre la gestion que hemos venido
desarrollando, siendo este el resultado cosechado por este equipo de trabajo
comprometido y orientado a alcanzar logros relevantes frente al cumplimiento de nuestra
mision empresarial.

Por ultimo, debo notificar que todo lo anterior no podria haber sido posible sin el apoyo
constante y proactivo de nuestro Consejo Directivo, el cual siempre ha confiado en las
decisiones estratégicas adoptadas por esta Gerencia en pro de del crecimiento del
negocio y proteccion de la gestion realizada en favor de todos nuestros afiliados.

CESAR AHUMADA AVENDANO

Gerente General
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GESTION DE RECAUDO 2022

El compromiso para la vigencia 2022 por parte del equipo conformado por la Subgerencia
de Recaudo de Sayco, estuvo planteada en lograr los objetivos propuestos, para lo cual
se fijaron las metas presupuestales de Recaudo, teniendo en cuenta el comportamiento
historico de cada linea de negocio.

De acuerdo con la planeacion estratégica, orientada por la Gerencia General, el trabajo
en equipo y las gestiones realizadas por las Direcciones de Espectaculos Publicos, Radio
y television, Digitales, Internacionales, y los 26 representantes de recaudo a nivel
nacional, se logré cumplir y sobrepasar la meta propuesta para la vigencia 2022.

Es asi, como para el 2022 se presupuestd un ingreso de $ 100.583.870.373, logrando
un recaudo de $ 111.180.455.603, con un cumplimiento de 110% de lo presupuestado
en las diferentes unidades de recaudo, como se detalla a continuacion:

1. UNIDAD DE RECAUDO - ESPECTACULOS PUBLICOS VIGENCIA
2022

Comprende la gestion para las modalidades de ejecucion en vivo (eventos publicos,
conciertos, presentaciones, carnavales, festivales), obras dramaticas (teatro, musicales,
danza, bailes), otros espectaculos (circos, pickups, caravanas promocionales, perifoneo,
entre otros), musica fonograbada D.J. y musica fotograbada en general.

Para la vigencia 2022 se presupuestd un recaudo de $35.590.046.650, y se recaudo la
suma de $53.012.653.497, superando lo proyectado en $17.422.606.847, con un
cumplimiento de 149% del presupuesto como se muestra en la siguiente grafica:
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PRESUPUESTO RECAUDADO DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO

35.590.046.650 53.012.653.497 17.422.606.847 149%

Donde el mayor porcentaje de recaudo de obtuvo en la ciudad de Bogota con un valor
de 18.409 millones, que corresponde al 35% del valor total del recaudo; seguido del
departamento de Antioquia con 12.337 millones, que corresponde al 23% y en tercer
lugar el departamento del Valle con un valor de 5.714 millones que corresponde al 11%.,
como se observa en la siguiente tabla:

Tabla: Recaudo por zona - Espectaculos Publicos 2022.

Fuente: Reporte Financiero

COMPARATIVO DE RECAUDO EN LA MODALIDAD DE ESPECTACULO PUBLICO
EN LOS ULTIMOS 5 ANOS.

En la siguiente grafica se muestra el comparativo de recaudo en los ultimos cinco afios
en la modalidad de Espectaculos Publicos:

En esta grafica se observa el incremento del recaudo obtenido en la vigencia 2022 en la
modalidad de Espectaculos Publicos, superando los estragos de la pandemia y los
recaudos de las vigencias 2018 y 2019.
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GESTIONES REALIZADAS POR LA DIRECCION DE RECAUDO.

Es importante resaltar que los resultados obtenidos se logran por un sin numero de
gestiones que se realizan al interior de la Direccién de Recaudo con el equipo que
conforma la coordinacion de espectaculos publicos y nuestros representantes en cada
zona del pais, el trabajo en equipo con las areas transversales del proceso y por el apoyo
incondicional de la Gerencia de SAYCO., en las cuales podemos destacar las siguientes:

>

Estrategia - plataformas digitales: La cual consiste en realizar un seguimiento
constante (minimo dos veces por semana) en redes sociales, paginas de las
empresas de boleteria (tiqueteras), teatros, centros comerciales, discotecas y
similares, escenarios habilitados para la realizacién de eventos, etc. Con el fin de
tener un alcance mas amplio del sector del entretenimiento y las artes escénicas.

Consulta semanal de la plataforma PULEP (PORTAL UNICO LEY DE
ESPECTACULOS PUBLICOS DE LAS ARTES ESCENICAS) con el fin de
verificar que eventos se van a realizar a nivel nacional junto con él envi6é del
informe correspondiente a cada zona de recaudo. Seguimiento y gestion de
cobro.

Se identifica a nivel nacional el cronograma ferias, eventos y festividades mas
representativas. Informacidén que es socializada con nuestros representantes en
los diferentes departamentos para su gestidon, logrando incrementar y llegar a
algunas zonas del pais en las que no se hacia presencia regularmente.
comunicacion constante con los empresarios de la musica con el fin de absolver
sus inquietudes sobre el cobro del derecho, y brindando toda la informacién
requerida para el licenciamientos y recaudo.

Presencia nacional: realizacién de capacitaciones de Derecho de Autor y
propiedad intelectual, tramites e importancia del cumplimiento y pago a las
sociedades de gestion colectiva (Alcaldias, Secretarias de Gobierno, juntas de
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accién comunal, agremiaciones y similares) en conjunto con la Direccién Juridica,
con el fin de hacer una labor pedagdgica con empresarios, autoridades
administrativas, policivas, en pro de disminuir la presencia de los gestores
individuales y la desinformacion en algunas zonas criticas del pais.

» Depuraciéon de informacién y repertorios a nivel nacional, cumpliendo con los
estandares establecidos para una éptima distribucion y pago de las regalias
recaudadas para cada uno de nuestros socios (maestros, autores vy
compositores).

» Seguimiento mensual de todas las licencias realizadas y cargadas en el sistema
(mes vencido), controlando asi su legalizacién y correcta facturacion.

» Seguimiento diario a los pagos reportados (Bancos) con el fin de legalizar toda
consignacion y disminuir la cartera positiva (consignaciones pendientes de
identificar).

> Integracién de la marca SAYCO en los eventos mas representativos realizados o
a realizar en el pais. Estrategia de fortalecimiento de marca.

» Tramite y apoyo a las diferentes zonas de recaudo del pais: cierres comerciales
(ventas de boleteria), repertorios, carga de obras, seguimiento a pagos,
negociaciones con empresarios dificiles con el propdsito de robustecer la gestion
de recaudo y la imagen de cumplimiento y transparencia que se ha logrado
construir en los ultimos afos.

» Recopilacion y tramite de todas las reclamaciones a nivel nacional (casos BPM —
Derechos de Peticion — DIAN — Min cultura, entre otros).

» Reuniones mensuales con los delgados asignados a cada zona de recaudo del
pais, con el fin de hacer seguimiento a los procedimientos de licenciamiento y
recaudo. Al igual que auditorias para verificacion de estos, lo que ha permitido
avances en el cumplimiento de la reglamentacion establecida y el mejoramiento
de procesos.

> PROYECCIONES 2023 EN LA UNIDAD DE ESPECTACULOS PUBLICOS.

v/ Potencializar las herramientas tecnoldgicas de licenciamiento y recaudo en
eventos en vivo.

v/ Continuar con el monitoreo permanente de los eventos programados en
cada una de las zonas de recaudo y demas gestiones concernientes a esta
linea de negocio

11
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v/ Seguir con las capacitaciones sobre Derechos de Autor, con el fin de
aclarar dudas, explicar los alcances de la normatividad legal aplicable y
contrarrestar la accion de los gestores irregulares.

2. UNIDAD DE RADIODIFUSION SONORA VIGENCIA 2022

Comprende la gestion para los rubros de emisoras de radio, television abierta (nacional,
regional y local), television por cable y satelital, ambientacién musical, exhibidores de
cine, holding telefonico (musica en espera).

Es de anotar, que pese que a nivel mundial y sin que sea la excepcion Colombia, los
niveles de ingresos de este sector ha disminuido notablemente, debido a la
fragmentacién de pautas publicitarias, las cuales venido siendo adsorbidos por el
exponencial crecimiento de los medios digitales, sin embargo, el recaudo en esta
modalidad se ha logrado sostener en esta vigencia, como se observa en la siguiente
grafica:

Fuente: Reporte financiero.

Donde el mayor porcentaje de recaudo se obtuvo en Bogota con 22.314 millones, que
corresponde al 86% del total del recaudo en esta modalidad; seguido del departamento
de Antioquia con 1.133 millones, que corresponde al 4.3% y en tercer lugar el
departamento del Santander con un valor de 305 millones que corresponde al 1%.

12
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« GESTIONES REALIZADAS POR LA DIRECCION DE RECAUDO.

Las gestiones realizadas en la Direccion de Radio y television, que mas se destacan son
las siguiente:

v Concertacion de tarifas para la vigencia 2022 con las emisoras comunitarias, lo
permitié un recaudo masivo en este tipo uso en el primer semestre del afo, asi
como saldar deudas pendientes.

v/ Regularizacion de los canales comunitarios, los cuales no venia pagando los
Derechos de autor, en la cual hemos contado con la intervencién Minitic.

v/ Revision constante, de las nuevas concesiones otorgadas por el Mintic, con el fin
de abordarlos para su licenciamiento. Lo que ha permitido nuevas licencias en
2022, reflejando un incremento en la facturacion en este nicho recaudo.

v Revisidn y verificacién de la facturacion mensual de las 2150 licencias otorgadas
en esta area, con el fin de identificar el incumplimiento en pago por parte de
algunos usuarios, haciendo gestion cobro a través reuniones, llamadas
telefonicas, requerimientos escritos.

v Depuracion informacion de repertorio para remision al area de Operaciones para
la distribucién a los socios.

«  PROYECCIONES 2023 EN LA UNIDAD DE RADIODIFUSION SONORA.

v/ Continuar las reuniones con canales de televisidn comunitarios, con el fin
de regularizar el recaudo.

v/ Continuar con las negociaciones con los operadores de cine, con el fin de
regularizarlos y concertar el pago de los derechos de autor por el uso de
las obras administradas.

v/ Continuar las reuniones con el MinTic, relacionadas con los beneficios
concedidos en la Ley 2066 de 2022.

v Recuperacion de cartera morosa de emisoras de radio: Realizar un analisis
de la cartera y requerir su pago oportuno, asi como remitir a la parte juridica
para las gestiones pertinentes.

13
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POR QUE CUMPLIR CON SAYCO Si PAGA

La directora de Ocesa Colombia, la empresa lider que cambid el
entretenimiento en América Latina, nos habla de la importancia de hacer las
cosas "al derecho" para aportar al crecimiento de la industria musical en
Colombia.

Luz Angela Castro, directora de Ocesa Colombia, reconoce los cambios que se dieron
desde hace diez afios para darle una nueva cara a la industria del entretenimiento en
Colombia y convertir al pais en una potencia del espectaculo. Un paso clave fue cambiar
la cultura de cdmo hacer las cosas “al derecho” para que todo salga bien.

Ocesa Colombia hace parte de una multinacional mexicana con mas de 30 afos y hoy
parte de Live Nations, la promotora de entretenimiento numero uno en el mundo, segun
el reporte de la agencia PollStar, con mas de 600 eventos, mas de 4 millones de boletos
vendidos y ninguna cancelacion de espectaculo.

De acuerdo con Luz Angela, uno de los mayores logros ha sido poner a Colombia en el
radar internacional, que los artistas tengan al pais en cuenta y no solo a Argentina, Brasil
y Chile. "Poder democratizar los espectaculos, traer un pedacito de lo mejor del mundo
a Colombia, traer artistas que eran imposibles en el pasado”. Asi han podido traer
espectaculos de la talla de U2, Rolling Stones, Coldplay, Bruno Mars, Shakira, entre
otros.

Asegura Luz Angela que la esencia fundamental para lograr hacer un buen trabajo que
impacte en la industria musical en Colombia, es sin lugar a dudas el artista, en la medida
en que se reconozca, se valore y se remunere su trabajo creativo, de ahi que Ocesa
reconozca la importancia de cumplir con las sociedades de gestion colectiva, como
Sayco, para bien del artista, del espectaculo y del publico.

"Uno tiene la mala costumbre de pensar que es chévere que te regalen una boleta, pero
uno no va a la panaderia a comprar pan gratis, creo que el pago a los artistas es un
reconocimiento de su talento, el comprar una boleta significa que quieres ver su
espectaculo, y por eso estamos comprometidos con que esta industria crezca y se
formalice", dice Luz Angela.

"Cuando trabajas en el area de entretenimiento te das cuenta que los artistas son el
corazon de este negocio, y nuestro objetivo es unir al publico con sus artistas favoritos”.
Sin el reconocimiento del talento del artista, insiste Luz Angela, es imposible una buena
industria de la musica, y por eso pagarle a Sayco el derecho de autor de cada artista
resulta fundamental para que todo marche “al derecho”.

14
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Para Ocesa, cancelar los derechos de autor en Colombia es fundamental y hace parte
de la responsabilidad de remunerar al artista por lo que hace. “Para nosotros cooperar
con esta labor de pagar por el uso de la musica a la sociedad de autores y compositores
es reconocer el pago al artista por el desarrollo de su creacion, darle un valor, es parte
de nuestra responsabilidad como empresas de entretenimiento en vivo, porque vivimos
el tema de la musica y del talento”, dice Luz Angela Castro.

Colombia estuvo aislada por mucho tiempo del circuito de giras de varios artistas de
renombre mundial, “pero hoy ya nos tienen en cuenta como un pais con un excelente
publico, con mejores condiciones para los artistas y una evolucion en toda la linea de
valor, lo que repercute en un mejor espectaculo para el artista, el publico y las entidades
recaudadoras”.

Para Luz Angela Castro, Directora de Ocesa Colombia, “el apoyo de Sayco significa la
posibilidad de seguir alimentando ese proceso, el poder incorporar nuevos talentos,
impulsar artistas colombianos, poder hacer ofertas competitivas para que los artistas
vengan aqui, porque contamos con las condiciones 6ptimas para ello; y creo que es un
tema de compromiso de pais”.

15
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GESTION DERECHOS DIGITALES Y NUEVAS TECNOLOGIAS
2022

El rapido crecimiento del sector digital ha continuado en 2022, favorecido por el auge
estructural del streaming y de los servicios por suscripcion y el éxito de las OGC, que
han firmado nuevos acuerdos de licencia y han renovado los ya existentes con los
diferentes servicios. El afio 2022 fue un afo de fuerte progresion del streaming de
musica.

El consumo de servicios de video bajo demanda (SVOD) también ha impulsado la
recaudacion de derechos digitales de numerosas sociedades, al igual que la llegada de
nuevos actores al mercado y el aumento de la competencia.

En el sector de la musica, el lanzamiento constante de nuevos servicios a nivel mundial
también esta contribuyendo a aumentar los ingresos procedentes del streaming. En el
ultimo ano, desde la VUD se han firmado distintos acuerdos de licencias, principalmente
con plataformas como Twitch, Voike, Qobuz y Kasimu.

Las recaudaciones de Sayco continuan en la senda del crecimiento, se evidencia la
creciente importancia del sector digital, con un fuerte crecimiento estructural del mercado
del streaming.

Las recaudaciones de Sayco continuan en la senda del crecimiento, se evidencia
la creciente importancia del sector digital, con un fuerte crecimiento estructural del
mercado del streaming.
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La relacién entre lo proyectado para el 2022 y Recaudos Ejecutados del 2015 al 2022 en
lo ejecutado tenemos un cumplimiento de 94% total $133.265.533.375 va en tendencia
quiere decir de $ 32.069.806.626 tendencia creciente considerable.

En Comparacion con el Recaudo del afo anterior (2022) Hemos obtenido
cumplimiento del 99,23% del presupuestado, como lo podemos ver:

Aspectos Positivos del 2022

* Elrecaudo que se viene realizando a través de la ventanilla unica de LATINAUTOR.
Reunién en Buenos Aires con el fin de atender los avances realizados con las
plataformas digitales a nivel regional.

* Revisidn, envio y socializacion de Documento de Distribuciones de Audiovisuales a
la VUD en conjunto con la Dir. de Operaciones y la Dir. de Planeacion y Calidad.

* Hemos cerrado una negociacién con CARACOL TV para las plataformas digitales
propias de Caracol donde realizamos un contrato hasta el afio 2027.

* Contrato con RTVC para incluir los medios digitales en un contrato suscrito para la
vigencia 2022.

« Concretamos un acuerdo-negociacion con Caracol Radio con el fin de incluir
procesos de eventos virtuales.
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Proyeccién 2022-2023

«  Cumplir con la proyeccion del presupuesto asignado.

* Ennegociacion en la VUD: Tidal, Disney, HBO, Pluto, Discovery, Paramount, Viacon,
Encore, Yousician, entre otras.

+ Con Avianca estamos en proceso de Negociacion por novedades en la licencia.

» Acuerdo con la presidencia de la Republica para el licenciamiento de la emisora on
line Institucional, quien brindara pauta publicitaria a Sayco.

* En proceso de implementacién y revision del SIREM con el fin optimizar la
recaudacion y recopilacion de informacion e incrementar de forma continua vy
sostenida los recaudos que actualmente maneja la sociedad.

* Busqueda permanente y cobro a nuevos usuarios como emisoras y plataformas
musicales y audiovisuales.

* La suscripcidn de contratos con diferentes productores de eventos virtuales,
emisoras on line, proceso de sincronizacién, reproduccion de Paginas Web.

« Capacitaciones e investigaciones permanentes con el fin de explorar nuevas formas
de explotaciéon de contenidos en el entorno digital.

En la Direccion de Entorno y Usos Digitales trabajamos dia a dia para optimizar
constantemente la gestién de Licenciamiento y Recaudo, ademas, aunamos esfuerzos
para mejorar y ofrecer un excelente servicio a nuestros usuarios y en especial a nuestros
asociados.
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GESTION ASUNTOS INTERNACIONALES 2022

El area de Asuntos Internacionales gestiona los vinculos e interacciones que podemos
establecer con los diferentes actores de la industria musical en el mundo, éstas
interacciones en el sistema internacional se pueden dar a nivel politico, econdmico,
geografico, juridico y cultural.

Justamente, uno de los objetivos estratégicos de SAYCO contemplados en su
planeacién, es Lograr el posicionamiento de la imagen y marca Sayco en todos los
escenarios nacionales e internacionales. El plan de trabajo del area de Asuntos
Internacionales va ligado a darle cumplimiento a dicho objetivo en concordancia con
nuestra politica integrada de gestién.

Por medio de la estructuracion de proyectos, encaminados a la buena gestion de los
derechos de autor, SAYCO trabaja arduamente para tener una participacion en la toma
de decisiones en las diferentes instituciones y/o agremiaciones de la industria a nivel
internacional como la CISAC, BIEM, LATINAUTOR, etc.

Introduccion

La Direccion de Asuntos Internacionales presenta el informe de gestion del afio 2023,
con el fin de dar cumplimiento a los estatutos de la sociedad. El periodo en analisis sera
el ano 2022 y sus cifras de desempefo mas representativas.

Cumplimiento de objetivos — Indicadores del area
e Recopilacién y entrega de informacion.
Se recopil6 informacion para distribucion de pagos de vigencias anteriores y del periodo

en curso por un total de $8.657.381.969 cop. Esto indica que se logro recopilar
$2.242.483.735 cop mas que el periodo 2021.

e Solicitudes de socios y sociedades.
El 72% de las solicitudes recibidas tanto internas como de socios y sociedades

extranjeras, fueron resuelta en su totalidad. Tuvimos especial énfasis en las solicitudes
de socios SAYCO, disminuyendo los tiempos de respuesta.

e Pagos a sociedades.
Durante todo el afio se realizaron pagos a sociedades extranjeras, depurando valores de
vigencias antiguas por un total de $21.516.109.157 cop, esto quiere decir un total de

$6.704.001.036 adicional al del periodo 2021. Es objetivo de la actual gerencia, eliminar
atrasos en los pagos a sociedades extranjeras.
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Procesos consolidados y gestion del area

¢ Registro en linea de contratos internacionales: Se optimizo el proceso de registro
de los contratos internacionales con la entidad DNDA, la cual puso a disposicion
alojamiento digital para éste.

e Participacion de la sociedad en eventos internacionales: destacamos la
participacion en el CLC — Comité Latinoamericano y del Caribe — como todos los
afnos, en el cual nos representa el Maestro Rafael Manjarres como vocal. La
asamblea general de la CISAC y los diferentes comités técnicos organizados por
la CISAC, en los cuales se dan discusiones relevantes de la industria y del negocio
de las Sociedades de Gestion Colectiva.

e Reglas Profesionales y Resoluciones Obligatorias: SAYCO realiz6é la revision
anual de reglas y resoluciones, con el fin de mantenerse vigente y alineada con el
gremio a nivel internacional.

e Administracion y funcionamiento: SAYCO le dio cumplimiento al pago de
afiliaciones de funcionamiento BIEM, CISAC e IPI SUISA, que nos permiten hacer
el uso de herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de nuestras actividades.

Cifras de crecimiento y resultados financieros
e Recaudo internacional.

Obtuvimos un 145% en cumplimiento de la meta. Se legalizé un total de $11.183.871.704 cop,
45% adicional de lo proyectado para la vigencia 2022. Esto obedece al comportamiento de la
economia internacional que generd un alza en la divisa internacional (USD), y esto a su vez unos
mayores ingresos para la sociedad.
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A Documentamos 25.707 ™ ‘a ""
obras nacionales. e .- .

A Documentamos T23.414
obras internacionales. 275.726
A Llegamos a10'413.090 de obras Nacionales

en bases de dtos 10"137.364

Internacionales

En 2022 cumplimos:

GESTION DIRECCION DE OPERACIONES 2023

Documentacion

Procesamos 42.228 soportes de diferentes tipos radicados via fisica y digital, enviados
por editores locales, productores audiovisuales y sociedades del extranjero, logrando
organizar, indexar y registrar metédicamente cada uno de ellos en nuestra base de datos.
Se digitalizaron 5.197 soportes fisicos para su conservacion digital. El 87.7% de los
soportes fueron allegados a través de medios digitales.

273 11308 B FORMATOS
5249 ® FICHAS
A‘ PLANILLAS
— ' CAMBIOS DE CATALOGO
. mPIINTL
9007 \\.‘ 9497 B CERTIFICACIONES

5482 1312 B PRELIQUIDACIONES
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Ejecutamos todos nuestros procesos segun lo dispuesto en las Resoluciones
Obligatorias y Reglas Profesionales dispuestas por la Confederacion Internacional de
Sociedades de Autores y Compositores.

880 BACKOFFICE N
I MUSIC SERVICES ATINX

Sayco se mantiene a nivel de documentacion por sus buenas practicas en el manejo de
gestion documental en Latinoamérica en el marco de la ventanilla unica de LatinAutor.

Estadisticas Interesantes

En 2022 se registraron 5.011 obras nuevas reportadas directamente por compositores
afiliados a SAYCO.

Antioquia, Bogota, Bolivar, Atlantico y Sucre fueron las cinco (5) regiones con mayor
participacion en el crecimiento de la base de datos de creadores nacionales.

Solo 767 afiliados reportaron obras nuevas en 2022.

En 2022 34 editoras afiliadas a SAYCO, aportaron 9.744 obras a la base de datos, en la
grafica se distinguen las que aportaron mayor cantidad de obras.

Warner Chappell Music, Vibra Music Entertainment, Universal Music Colombia, OneRPM
Colombia y Digital Editora, fueron los cinco (5) editores con mayor participacion en el
crecimiento de la base de datos de creadores nacionales e internacionales.

En 2022 34 editoras afiliadas a SAYCO, aportaron 9.744 obras a la base de datos, en la
grafica se distinguen las que aportaron mayor cantidad de obras.

Warner Chappell Music, Vibra Music Entertainment, Universal Music Colombia, OneRPM
Colombia y Digital Editora, fueron los cinco (5) editores con mayor participacion en el
crecimiento de la base de datos de creadores nacionales e internacionales.
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SUCRE; 331

ATLANTICO; 476

CESAR; 244

CORDOBA; 230
BOLIVAR; 582

SANTANDER; 229

EJE CAFETERO; 226

VALLE; 220
BOGOTA; 779

CASANARE; 176

NARINO; 149

HUILA; 92

GUAJIRA; 72
ANTIOQUIA; 960 EXTRANJERO; 8

META; 54
SAN JUAN DEL CESAR; 51
ARAUCA; 13 TOLIMA; 49

CHOCO8  MAGDALENA2 - onatiio

Obras Editoriales x Regiéon
673.940 obras musicales fueron documentadas a través de 1.304 Ficheros CWR.

AbrmisTRATIVA 2 022

Heporme de marzo de- 2424

OTROS/CESION DERECHOS 8
WARNER CHAPPELL MUSIC COLOMBIA SAS

VIBRA MUSIC ENTERTAINMENT S A 1074

UNIVERSAL MUSIC COLOMBIA S A 959
STAR ARSIS ENTERTAINMENT GROUP SAS 222
SANAS CANCIONES LTDA 9
SAMP COLOMBIA LTDA 547
ROCHA EDIT SAS 1
PEERMUSIC DE COLOMBIA S A 74
PASSA PASSA MUSIC PUBLISHING ENTERTAINMENT 165
ORGANIZACION MUSICAL SUDAMERICANA SAS 17
ORANGE ENTERTAINMENT SAS 264
ONERPM COLOMBIA SAS 825
MAXITEKA EL IMPERIO PRODUCCIONES SAS 5
MANTARRAYA MUSIC SAS 55

LINK REPRESENTACIONES SAS 1

LY L PRODUCCIONES 9
KILOMBO ESTUDIO DE CONTENIDOS SAS
JM WORLD MUSIC SAS
J'Y FACTORY RECORDS SAS
INVERSIONES ARTISTICAS VALDUPARI LTDA
HIGH BROW BROADSCAST MUSIC SAS
HERNAN URBINA JOIRO PUBLISHING SAS
GALIANO COMPANY SAS
EDITORA MANO DE OBRA LIMITADA
DISCOS FUENTES EDIMUSICA SA
DISCOS & DISCOS LTDA
DIGITAL EDITORA SAS
CROCODILE MUSIC PUBLISHING SAS
CORPORACION MARMAZ SAS
CODISCOS SAS
BETOYOU MUSIC PUBLISHING SAS
ART LEGAL MANAGERS SAS
ACA MUSIC SAS

661

7.461 obras musicales fueron documentadas a través de 31 Cue Sheets de producciones

audiovisuales nacionales.

7.619 obras musicales fueron documentadas a través de

producciones audiovisuales internacionales.
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El area de documentacion procesé todos los soportes allegados por los editores locales,
productores audiovisuales y sociedades extranjeras, indexandose y registrandose en la

base de datos.
I ANTIOQUIA; 1303

VALLE; 341

BOLIVAR; 582 ‘

BOGOTA,; 7518

Esta dependencia apoya directa y constantemente toda la gestién de Recaudo emitiendo
cada vez que se requiere Certificaciones de obras para los procesos de licenciamiento
que se surten dia a dia.
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En 2022 se depuraron 2.832 registros de obras no identificadas reclamadas por nuestros
afiliados tras la revision de listados de ONIS que son oportunamente publicados en la
web de SAYCO.

RESCATE TELEVI%ION AJUSTE
16,79% 2,89% 0,01%

NETFLIX

2,19%

CABLE OPERADOR
9

DERECHOS DIGITALES
o

RADIO
23,51%

| ENTORNO DIGITAL
17,26%

EXTRANJERO
530%
ESPECTACULOS PUBLICOS
14,25%

ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS
13,02%

Recopilacion y Distribucion Capacitacion

Con el animo de optimizar nuestros métodos operacionales, el equipo de operaciones en
su totalidad dio en 2022 un salto metodoldgico al capacitarse en el manejo de
herramientas como ASAP Utilities, Open Refine, Power Bl, Macros Personalizas de Excel
y PowerQuery.

Estas herramientas influyen significativamente en la reduccién de tiempos en analisis y
depuracion de datos en los procesos de distribucidn para obtener los resultados
esperados en los tiempos deseados.
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En 2022:

J4 Mantuvimos una cobertura de 1300 estaciones de radio monitoreadas.
Mantuvimos una cobertura de monitoreo de television en 40 canales.

a

J Mantuvimos una racha de codificacién de obras mayor al 85% en todos los conceptos
de reparto.

J Procesamos una totalidad de 75.399.062 registros diferentes de obras reportadas por
los usuarios de la musica.

J Recibimos 6.646 registros de obras no identificadas, revisando 52.687 registros, que
representan 4.582 obras diferentes reclamadas.

J Se procesaron 295 ficheros de sociedades hermanas que contenian 2.619.424
registros de ejecuciones internacionales identificadas por nuestras sociedades
homologas internacionales.

Distribuimos a nuestros representados un total de $103.586.417.446 COP
40% a Socios y Titulares nacionales

34% a Editores y Sub Editores Locales

26% a sociedades homologas

En 2022, se destaca el compromiso del todo el equipo operativo por su adaptacion al
trabajo remoto y cumplimiento oportuno de todas sus actividades.
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GESTION SOCIAL 2022

La Direccidn societaria de SAYCO, durante el afio 2022, desarrollo, como es de
costumbre y de vital importancia para nuestros socios los programas establecidos en
nuestro reglamento de Bienestar Societario vigente. A continuacion, daremos a conocer
los programas ejecutados y sus principales caracteristicas:

1. Salud: Los servicios de salud se prestan a través de la vinculacién que hace
SAYCO con la entidad prestadora de salud EPS con la que se tuviera el convenio
o a libre eleccion del socio, de conformidad con la Ley 100 de 1993 y las
novedades a la misma se efectuan bajo los parametros establecidos en la Ley y
sus Decretos Reglamentarios.

Este programa durante la vigencia 2022, beneficio a 1450 socios, ofreciéndoles la
cobertura integral, y de esta forma cubrir sus tratamientos médicos y urgencias vitales.

Sin embargo en el mes de diciembre de 2022, se expidio la resolucion 2012 del ministerio
de salud y proteccidn social, mediante la cual, se modifican, algunos anexos técnicos,
para los respectivos aportes al sistema general de pensiones, mismo que obligo a
SAYCO, en ese momento a realizar la novedad de retiro y empezar una mesa de trabajo
junto con el ministerio, para de esta forma seguir garantizando el acceso al programa
aqui mencionado, sin embargo y a pesar del trabajo que se ha realizado, hoy por hoy se
encuentran desprotegidos 396 socios, mismo que no han cumplido alguna de las
excepciones establecida en nuestro ordenamiento juridico actual (ley 100 de 1993).

2. Pension subsidiada: Este beneficio esta destinado a los socios que cumplan con
las disposiciones legales, que permite al socio estar cubierto, como cualquier
cotizante, contra los riesgos de invalidez, vejez y muerte. Los sobrevivientes
tienen derecho a recibir un auxilio funerario por parte de Colpensiones, este
programa busca beneficiar aquellos socios que estén dentro de esta modalidad
de pago de pension por intermedio de FIDUAGRARIA, el cual, hasta la vigencia
2022 tuvimos 13 afiliados, el mismo consiste en que SAYCO realiza el aporte
correspondiente al 30%, y el estado beneficia el 70%, restante.

3. Auxilio por unica vez, La Direccién Societaria fue la encargada de recibir las
solicitudes a través de las Coordinaciones Regionales o directamente por el
Socio, si la solicitud cumplia, con los requisitos mencionados en el Reglamento
de Bienestar Societario se procedia a presentarlas ante el Consejo Directivo,
organo encargado de su estudio y aprobacion, la vigencia del afio 2022, se vieron
beneficiados 52 socios de los cuales se dio continuidad al debido proceso
establecido en el reglamento.

4. Auxilio por Calamidad, La Direccion Societaria fue la encargada de recibir las
solicitudes a través de las Coordinaciones Regionales o directamente por el Socio
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y si la solicitud cumplia con los requisitos mencionados en el Reglamento de
Bienestar Societario se procedia a presentarlas ante el Consejo Directivo, 6rgano
encargado de su estudio y aprobacion, para el afio 2022 se tuvo que de este
fueron beneficiarios nuestros socios, quienes cumplieran los aqui descritos.

En 2023 continuamos con el arduo trabajo que se desarroll6 desde la Direccion
Societaria, quienes, durante todo el afio, procuraron, escuchar y tramitar las solicitudes,
para el beneficio y bienestar social de todos nuestros afiliados, propendiendo de esta
manera los recursos destinados para los diferentes programas de bienestar societario.

Cabe resaltar el convenio que actualmente se tiene con funerales y capillas la Aurora, de
quien actualmente, gozan 3565, socios, los cuales, tiene la cobertura con péliza exequial,
para €l y su conyuge, de esta manera la Gerencia General, y la Direccion Societaria, han
podido garantizar el acceso a este programa.

En el ano 2022 y después de un periodo de 2 aios sin poder llevar a acabo las diferentes
activades, junto con los socios se pudo celebrar a nivel nacional, la fiesta del compositor,
misma que tuvo como objetivo, enaltecer y celebrar el pentagrama nacional que
actualmente, y cada dia sigue creciendo gracias a nuestros socios.

NICOLAS URIBE: UN TALENTOSO COMPOSITOR ALIADO
DE SAYCO

Uno de los mas talentosos compositores de bandas sonoras y productores de la
television colombiana, Nicolas Uribe, tiene a la musica como el principal personaje en su
vida desde hace mas de 30 afos. Poco después de su primer trabajo en la television, en
1987, Nicolas se dio cuenta de la importancia de que sus obras estuvieran protegidas
por el derecho de autor, y en 1995 se hizo aliado de la Sociedad de Autores y
Compositores de Colombia, Sayco, y es su defensor desde entonces.

Nicolas Uribe ha compuesto mas de 70 obras musicales para cine y televisién, bajo el
resguardo de sus regalias por el recaudo que realiza Sayco. Asi sus obras se han ganado
el privilegio de ser aplaudidas no solo en Colombia sino en otros paises, desde “Perro
amor”, hasta “La Reina del Flow 2”, ganadora a mejor direccion musical en los Premios
India Catalina 2022, pasando por “Pasion de gavilanes”, Disco de Platino en Colombia,
Disco de Oro en Estados Unidos y numero uno en ventas en Espana, sin olvidar “El Joe,
la leyenda”, entre otras piezas no menos importantes.

Al lado de la composicién musical, Nicolas es un hombre preocupado por el presente y
el futuro de la industria musical y audiovisual en la que se mueven él y miles de autores
y compositores mas en todo el pais, que dependen del respeto y el cumplimiento de la
legislacion que sostiene el derecho de autor en Colombia y el mundo, muchas veces
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“pirateado”, como lo reconoce Nicolas, y que deberia ser gestionado como lo hace Sayco
en funcién del beneficio de autores y compositores.

Nicolas Uribe ha estado acompafiando a Sayco en el proceso de proteger y mejorar el
variado legado de los autores y compositores colombianos populares, urbanos y clasicos,
en funcidn de la proteccion del derecho de autor del que viven sus creadores y miles de
familias, como también lo reitera el actual presidente de Sayco, Rafael Manjarrez, quien
recuerda que la entidad es una abanderada en la salvaguarda de esos derechos en
Colombia y el mundo.

Asi como Nicolas se sienta con su guitarra o piano a componer una cancion o una pieza
incidental, a construir ideas, hacer bocetos, hasta el refinamiento final de la obra que
después matizara una historia audiovisual, Nicolas es consciente cuando su creaciéon se
hace publica para el deleite de la gente, pero alguien tiene que velar de manera
responsable por protegerle y reconocerle el valor material por su trabajo.

Este arduo y complejo trabajo logistico final que hace Sayco para compensar
econdmicamente a Nicolas Uribe y a los mas de nueve mil autores y compositores de
Colombia es el menos entendido de todos en la industria musical. Debido a este
desconocimiento se hacen criticas que nada tienen que ver con la realidad del proceso
del recaudo de las regalias por derechos de autor, como lo sabe Nicolas Uribe. Lo que
hace Sayco es el recaudo por el uso de las obras, que en los tratados internacionales
sobre derecho autoral es un derecho privado.

Por eso, para Nicolas Uribe y todos los autores el derecho de autor es inalienable y
ninguna legislacion puede cambiar su naturaleza, de ahi que la compensacion
econdmica que recibe cada compositor en Colombia por concepto de derecho de autor,
cesaria si pasa a ser de manejo publico, un error histérico que acabaria con la misma
creacion musical como la conocemos, segun Uribe, quien ademas considera que
organismos como Sayco deben ser preservados para bien de los compositores y de la
musica.

Para Nicolas Uribe, la mejor labor de la musica en una pelicula es mas emocional que
técnica, por eso lo marcd “Vértigo”, de Alfred Hitchcock, banda sonora de Bernard
Herrmann, que lo inspird por ese camino creativo de su obra. Y el usuario de esa
creatividad musical de Nicolas en el cine y la television, es su cliente, de ahi el papel
decisivo que juega una sociedad de recaudo como Sayco para que los compositores y
autores reciban lo justo como retribucién econdémica por su trabajo.

Sayco es la sociedad del compositor y productor audiovisual Nicolas Uribe Pachon, y la
de mas de nueve mil compositores en Colombia, la sociedad que lleva mas de 70 afos
gestionando y protegiendo los derechos patrimoniales de los autores, un colectivo que
engrandece y fortalece el proceso de creacidon musical en el pais.
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INFORME DIRECCION MUSICAL SAYCO 2022
COMITE DE INGRESO

DESCRIPCION CANTIDAD NOTA
SOS(I;ICORSE';R'IF\CRII?-\IZE:IE::II.)E 179 ENERO A DICIEMBRE
SOCIOS EVALUADOS 179 ENERO A DICIEMBRE
APROBADOS 95 ENERO A DICIEMBRE
NO APROBADOS 84 ENERO A DICIEMBRE

SOCIOS PENDIENTES POR 0
EVALUAR

OBRAS EVALUADAS 1999 ENERO A DICIEMBRE
OBRAS APROBADAS 1134 ENERO A DICIEMBRE
OBRAS EVALUADAS 865 ENERO A DICIEMBRE

NOTA: Cabe destacar que las no aprobaciones se dan por los siguientes items que a
continuacion se relacionan.

e Los guiones melddicos no se pudieron revisar ya que el formato de las canciones
se encuentra en DC y no MP3.

e No llego soporte de la DNDA por tanto no hay informacion de porcentajes de
participacion. (Esto es cuando hay mas de un aspirante).

e Para la evaluacién, ademas de los audios y las letras, debe mandar los guiones.
e Los guiones no transcriben fielmente al audio.

e Las partituras melddicas, no corresponden con la melodia de la cancion.
Adicionalmente, el PDF dominado no contiene una partitura para su evaluacion.

e Algunas veces llegan aspirantes con 20 temas peros solo aprueban 2 y los otros
18 estan mal por lo que no aprueban su ingreso.
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ESTUDIO DE GRABACION

HORAS ESTUDIO SOLICITADAS 232
HORAS ESTUDIO UTILIZADAS 141
HORAS ESTUDIOS NO UTILIZADAS 91
NUMERO DE SOCIOS 5

* Las horas que no han sido utilizadas se encuentran a la espera de la reanudacion
del servicio, dado que estas ya se encuentran canceladas en su totalidad por los
SOCIOS.

« Estas horas quedaron porque el tiempo no alcanzo y algunas veces los socios
aplazaron los turnos por algun contratiempo que se les presentaba.

NOTA: El estudio inicio a prestar sus servicios en septiembre 2022.
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INFORME FINANCIERO
INTRODUCCION

La Direccion Financiera durante la vigencia 2022 en cumplimiento a las politicas y los

COMPARATIVO INGRESOS - GASTOS
2022 VS 2021

158,205 981

160,000,000
97.276.199
140 000 NN

120,000,000
100.000.000

B0.000.000

o 28550472
60,000,000 21.967.194
10.185.923

20,000,000 11932849

T e
= RECAUDO GASTOS ADMINISTRATIVOS GASTOS BIENESTAR SOCIAL
2022 w2021
INDICADORES EJECUCION PRESUPUESTAL
2022-2021 sayco
2022 2021
ITEM PRESUPUESTALES PRESUPUESTADOANUAL  ECUTRRO o “fereaano. | PRESUPUESTADO G e R
Recaudo Vigencia 137.170.057.536 158.205.981.063; 115,34% 103.645.012.41 5 97.276.198.625: 93,86% ;
Gastos de administracion 27.130.181.885  28.550.472.251; 105,24% | 100,00% |  20.729.002.196: 21.967.193.648: 105,97% | 100,00%
Bienestar social 13.690.580.509  11.932.879.113! 87,16% 10.364.493.868. 10.185.923.321 98,28% |
Indice de Ejecucion Gastos Administrativos 18,05% 22,58%
Indice Ejecucidn de bienestar social 7,54% 10,47%

respectivamente , lo anterior como resultado de las diferentes estrategias adoptadas a
nivel administrativo y financiero , lo que ha contribuido de forma importante a equilibrar
los resultados obtenidos en la vigencia 2020-2021 a causa de la pandemia COVID- 19.

Se evidencia crecimiento del 61,48% en el recaudo de la vigencia 2022 en comparacion
de la vigencia 2021. La variacion en el gasto obedece en su mayoria a la operacion del
recaudo y las tasas de salario minimo aplicadas a los programas societarios.
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INGRESOS POR MODALIDAD 2021 Vs 2022

. 32,93%
50.000.000.000 2,27%
45.000.000.000
40,000.000.000
35.000.000.000 -0,82%
30.000.000.000 693,31%
25.000.000.000
20.000.000.000
73,25%
15.000.000.000
10.000,000.000 6418,78%
5.000.000.000 “
RADIO DIFUSORAS ESPECTACULOS NUEVAS TECNOLOGIAS ~ ESTABLECIMIENTOS EXTRANIEROS FINANCIEROS
PUBLICOS PUBLICOS
m2.022 26.051.138833 49.595.846.981 32.053.346.120 33.648.835.281 10.892.640.870 2.144508.620
w2021 25471743543 6:251.743.874 32.317.486.049 25.313.605.284 6.287.403.343 32.896.395

El recaudo para la vigencia 2022 presento un incremento representativo con respecto al
presupuestado, siendo las modalidades mas representativas Espectaculos en vivo y
Establecimientos al publicos, seguidas por digitales, radio difusoras e internacional al
igual que el recaudo por rendimientos financieros en consecuencia a los intereses por
las Fiducias.

Gastos Administrativos 2021 Vs 2022

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2022 VS 2021

25.000.000.000

20.000.000.000

15.000.000.000

10.000.000.000

AR A
GASTOS DE PERSONAL DIRECTIVOS FUNCIONAMIENTO

w2022 6.001.361.493 1.633.951.948 20.915.158.810
m2021 5.426.974.325 771.248.885 15.768.970.438

En atencion a la planeacion del area se cumplié con las obligaciones administrativas en
las fechas y periodos establecidos, contribuyendo asi al mantenimiento de los procesos
y al nivel empresarial alcanzado en esta vigencia.
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Gastos de Bienestar 2021 vs 2022

2022

GASTOS DE BIENESTAR SOCIAL 2022 VS 2021

6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000
-0 - -

0

APORTES A AUKXILIOS BONIFICACION CAPACITACION RECONOCIMIENTOS ESTUDIOS DE ACTIVIDADES
SEGURIDAD SOCIAL ECONOMICOS GRABACION CULTURALESY
CIVICAS Y OTROS
GASTOS
m2022 2.373.848.494 1.741.408.677 73.000.000 0 2.374.250.000 114.427.500 5.255.944.442
m2021 2.473.262.930 1.756.312.414 79.041.762 0 2.499.150.000 16.700.000 3.361.456.215

CARTERA
Cartera por modalidad 2021 Vs 2022

Al cierre de 2022 registramos crecimiento en las cuentas por cobrar, esto a raiz
del efecto generados por la reactivacion paulatina que ha tenido el pais y sobre

todo el sector del entretenimiento.

PAGO ANTICIPADO DE CUOTA DE FOMENTO

Para el cierre de la vigencia 2022 se compenso el 100% del valor anticipado

y pagado

CONCEPTO 2022 2021
CUOTAS DE COMPENSACION Y/0 FOMENTO ANOS 2016 A 2021 0 1.264.849
TOTAL 0 1.264.849

de la denominada cuota de compensacion.
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INFORME LEGAL

Me place informar a la Honorable Asamblea 2023, que, durante el afio 2022, la Direccion
Juridica continuo liderando procesos y estrategias juridicas en busca del reconocimiento
de los derechos patrimoniales de autor en diferentes escenarios y con ello la obtencion
de remuneraciones justas por el uso de las obras encomendadas; asi mismo, durante el
afno 2022, se brindé una asesoria legal transversal a la sociedad contribuyendo y dando
un control de legalidad a los procesos de cada una de las Direcciones de SAYCO.

Dentro de los objetivos de la Direccion Juridica, se encuentra derrotar la indebida gestion
individual que asociaciones y organizaciones han adelantado en el territorio colombiano,
afectado la gestion y el recaudo en espectaculos publicos, asi como el licenciamiento
para el uso de las obras en los establecimientos abiertos al publico en el territorio
nacional, lo cual durante el ano 2022, se ha venido logrando, obteniendo de los
operadores judiciales la declaracion de la infraccion a los derechos de autor y con ello el
reconocimiento de las acreencias que los titulares han de percibir, como lo fueron las
sentencias favorables contra ANAICOL, ANGEDAYCOL y DINALO — UPIDIR, o contra
municipios condenados por su omision de proteccion al derecho de autor, debilitando el
actuar irregular de este tipo de organizaciones.

No puedo dejar de lado agradecer a todos y cada uno de nuestros abogados y asesores
que han desarrollado una defensa implacable contra los infractores de las obras dadas
por ustedes en gestion a SAYCO, sin ellos, no fuera posible mostrarles hoy los triunfos
obtenidos en esta vigencia, los cuales fueron trascendentales en pro de nuestros
asociados.

Sabemos que aun tenemos retos por superar, como aquellas iniciativas legislativas en
contravia al derecho de autor, la derrota definitiva de la gestion individual irregular, las
investigaciones por supuesto abuso de posicion dominante iniciadas por la SIC,
regularizar a los usuarios que desconocen las prerrogativas de los autores, compositores
y editores musicales, pero me es grato darles un parte de tranquilidad toda vez que,
cuentan con un equipo juridico que defenderan con el mayor conocimiento y técnica a
SAYCO de todos estos obstaculos.

35



) INFoRIE sesnND 022

Sﬂ!"ﬂﬂ Beporte de marzo de 2023

DERECHOS DE PETICION
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PROCESOS JUDICIALES

Actual
70 61
53
35
17
18
6 9
2
0
Contencioso administrativos Civiles Laborales Quejas disciplinariaCompetencia desleal

ACTUACIONES DE RELEVANCIA:

Novedad del Programa de Bienestar Social de Afiliacién en Salud.

El Gobierno Nacional expidié la Resolucion 2012 de 2022 la cual a partir del 1 de
diciembre del afio 2022, el Ministerio de Salud y Proteccion Social adiciona en su
validacion el subtipo de cotizante 3 y 4, es decir los cotizantes que reporten cualquier
subtipo de cotizante en Colombia para no realizar aporte pensional se deben encontrar
en las bases del Ministerio con esa condicién autorizada para no realizar aporte a
pension.

Lo que no permiti6 que SAYCO cargara la planilla en el mes de diciembre de 2022, lo
que obligd a SAYCO a reportar la novedad de retiro de 1445 socios.

Luego del retiro de los 1445 socios del subsistema de Salud, la Direccion Juridica y la
Direccién Societaria procedié a validar la base de los socios con el fin de establecer
cuales de ellos estan exceptuados de pago de pension en los términos del Articulo 2° del
Decreto 758 de 1990 o en las previstas en el Articulo 61 de la Ley 100 de 1993 con el fin
de realizar la novedad de ingreso, de ello, el 04 de enero de 2023, se realizé la novedad
de ingreso de 786 maestros al sistema de salud, de los cuales 54 cotizan pension a
través de la planilla de SAYCO y 732 cumplen los requisitos de excepcion para no cotizar
pension.

A la fecha, atendiendo la depuraciéon de los socios y las excepciones de no pago a
pension, se ha logrado realizar la cotizacion y afiliacion al sistema de salud a 994 socios,
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adicional 57 socios que a través de la planilla de SAYCO hacen su aporte al subsistema
de pension, para un total de 1051 socios que a la fecha gozan del servicio de SAYCO,
quedando un aproximado de 350 socios fuera del programa de afiliacion en salud.

Pliego de cargos SIC por abuso de posicién dominante

El 19 de enero de 2022, la Superintendencia de Industria y Comercio — SIC, apertur6 a
través de la Resolucion No. 1079 de 2022, por los cargos son:

1. Obstruccién del acceso de agentes al mercado de gestion de derechos
patrimoniales de autor por al comunicacion publica de obras musicales.

2. Ventas atadas, relacionada con las diferentes modalidades del derecho de
comunicacion publica de obras musicales.

SAYCO, los Consejeros, el Gerente, la Secretaria General y el Director Juridico
presentaron descargos y se solicitd la revocatoria directa de la Resolucién 1079/2022, la
SIC rechazé la revocatoria y a la fecha se esta pendiente de continuar con la etapa
probatoria

Caso Rafael Ricardo Barrios — Medida Cautelar

El 09 de marzo, el Juzgado 51 Civil del Circuito de Bogota, notifico a SAYCO el decreto
de una medida cautelar extraprocesal solicitada por el sefior Rafael Ricardo Barrios, en
la cual se orden6 a SAYCO:

1. No autorizar y/o licenciar la comunicacion publica y los diferentes usos de los
arreglos musicales grabados por el sefior RAFAEL GUILLERMO RICARDO
BARRIOS desde 1979, lo que incluye el retiro de las licencias, contratos o
acuerdos que se tuvieran suscritos con YouTube y demas plataformas de audio y
video.

2. Informar a los licenciatarios (establecimientos de comercio y organismos de
radiodifusién, o cualquier otro), que a partir de la fecha de renovacion o
suscripcidon de una nueva licencia no se incluian dentro del repertorio, las obras
que incluyeran los arreglos musicales del sefior RAFAEL GUILLERMO RICARDO
BARRIOS.

3. Emitir comunicado a los usuarios y medios de comunicacion en el sentido de
indicar que no representabamos los derechos de autor de los arreglos musicales
del sefior RAFAEL GUILLERMO RICARDO BARRIOS.

Por lo anterior, el 01 de abril se rindié informe al Despacho informando: (i) Imposibilidad
de cumplimiento total de la medida por no representacion del sefor Rafel Ricardo e
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inexistencia de documentacién de arreglos; (ii) Se dio cumplimiento a la comunicacion
de no representacion de Rafael Ricardo, para lo cual se publicé un comunicado en la
pagina web de SAYCO. Por ultimo, se realizé una manifestacion al contenido de la
medida en particular a la falta de requisitos en su motivacion, como lo fue la ausencia de
analisis respecto el “periculim in mora”.

Sentencia competencia desleal Gestores individuales.

En el afio 2022, SAYCO obtuvo dos (02) sentencias dentro de procesos de competencia
desleal contra los gestores individuales, los demandados en tales procesos fueron
ANAICOL, ANGEDAYCOL y LIBARDO DURAN BARRIGA (DINALO-UPIDIR), en tales
sentencias la Superintendencia de Industria y Comercio en funcién jurisdiccional declaré
que tales personas y asociaciones configuraron las siguientes causales de competencia
desleal:

1. Violacién de normas.
2. Engano.
3. Desviacion de clientela.

Logrando las primeras sentencias por competencia desleal contra este tipos de
organizaciones.

A la fecha estamos a la espera de sentencias de la misma naturaleza contra el gestor
individual GARRIDO ABAD.

Control de legalidad a reforma estatutaria — DNDA.

El 07 de julio, se radico ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor — DNDA, el
proyecto de reforma estatutaria aprobada por la Honorable Asamblea General (vigencia
2020), con el fin de que se ejerza el respectivo control de control de legalidad conforme
a lo dispuesto en los articulos el articulo 24 de la Ley 44 de 1993 y el numeral 4) del
articulo 2.6.1.2.12 del Decreto 1066 de 2015. El 13 de enero de 2023, SAYCO se notifico
personalmente de la Resolucion 374 del 22 de diciembre de 2022, resolviendo el control
de legalidad de la siguiente manera:

APRUEBA
1. Las Reformas 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, y 16 en su totalidad.

2. La Reformas 1y 14 condicionalmente, en el sentido que, el Consejo Directivo de
SAYCO podra adoptar un reglamento interno que reglamente lo decidido con
respecto a la reforma estatutaria por parte de la Asamblea General, pero que a
través de este no se podran introducir nuevas reformas estatutarias.

NIEGA la reforma numero 15.
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Se presentd recurso de reposicion en subsidio de apelacion contra la Resolucién
respecto del articulo negado, el recurso de reposicion fue negado y en la actualidad
estamos pendientes que se resuelva el recurso de apelacion formulado.

Apertura de diligencias preliminares — DNDA.

El 18 de agosto, la Direccién Nacional de Derecho de Autor — DNDA, notific6 a SAYCO
la apertura de unas diligencias preliminares, con el fin de obtener informacién relacionada
con el incremento de indice de gasto administrativo para la vigencia 2021, toda vez que,
durante tal vigencia el indice finalizé en un 22,65%, desbordando en 2,65% el indice legal
contenido en el articulo 21 de la Ley 44 de 1993.

Al respecto, SAYCO radico ante la DNDA, un informe indicando las razones por las
cuales tal indice sobrepaso el limite permitido e informando las medidas tomadas durante
dicha vigencia para disminuir el gasto.

El 07 de octubre la DNDA notificé personalmente a SAYCO la Resolucion 237 de
septiembre de 2022, mediante la cual resuelve archivar las diligencias preliminares
aperturadas por el exceso del gasto administrativo en la vigencia 2020 y 2021,
atendiendo que tal exceso fue el resultado de la fuerza mayor originada por la pandemia
COVID-19.

Caso: DIRECTV COLOMBIA

- DNDA (Infraccién de derecho de autor)

El 02 de agosto, SAYCO radico ante la Subdireccion de Asuntos Jurisprudenciales de la
DNDA, demanda verbal contra DIRECTV COLOMBIA LTDA, por la infraccion al derecho
de comunicacion publica en la modalidad de retransmision de las obras representadas
por SAYCO. A la fecha estamos esperando fecha de audiencia inicial.

- SIC (Competencia desleal).

El 22 de agosto la Superintendencia de Industria y Comercio — SIC, notificé por aviso a
SAYCO, demanda por competencia desleal radicada por DIRECTV COLOMBIA LTDA,
la cual tiene como argumento la presunta comision de la causal de competencia de
violacién de normas, al considerar que SAYCO no cumple los criterios de fijacion de
tarifas.

En la actualidad, estamos a la espera de fijacién de fecha para audiencia inicial.

40



AbmmisTRATIVA 2022

sSayeo hige

CAPACITACION DERECHO DE AUTOR EN EL PAIS.

SAYCO continua su labor de capacitacion de derecho de autor en el pais, en los cuales
se formo6 en temas como:

derecho de propiedad Intelectual.

El derecho de autor.

Tipos de gestidon de derechos patrimoniales de autor.

Diferencias entre gestion colectiva y gestion individual.
Responsabilidades de las autoridades administrativas y policiales.

Esta serie de capacitaciones se realizo en los siguientes departamentos:

Arauca.

Meta.

Norte de Santander.
Santander.
Caqueta.
Casanare.
Huila.

Cauca.

Narifio.

Valle del Cauca.
Bolivar.

Sucre.
Atlantico.
Cordoba.

La Guajira.
Cesar.

Requerimiento SIC — Redes Sociales SAYCO

El 04 de agosto, la Superintendencia de Industria y Comercio — SIC, radic6é ante SAYCO
requerimiento con el objeto de obtener informacion relacionada con la administracion,
apoyo y/o control de esta Sociedad frente a sus redes sociales y redes sociales de
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terceros, en particular con un grupo de Facebook denominado “GRUPO DE APOYO
SAYCO?”, toda vez que eventualmente, desde dicho grupo de Facebook se han realizado
publicaciones contra presuntos competidores de SAYCO.

El 18 de agosto, se otorgd respuesta indicando que SAYCO solo tiene control,
administracion, apoyo y/o gestion respecto a sus redes sociales oficiales, sin tener
injerencia alguna en las publicaciones o manifestaciones que los titulares de derechos
realizan en su diferentes redes sociales.

Sitio web, Sentencias SGC

Con el fin de realizar un fondo documental de consulta de sentencias de diversas
instancias, a solicitud de esta Direccion Juridica, el Equipo de Tecnologia cred un sitio
web en el cual se encuentran las diversas sentencias judiciales, disciplinarias y penales
logradas. Asi mismo, se invitd a participar de esta iniciativa a ACINPRO y a la
Organizacion OSA.

i1 SharePoint O Buscar en este sitio & 7 a

__‘-;J“_ Inicio Conversaciones Documentos Bloc de notas Paginas Contenido del sitio Papelera de reciclaje Grupo privado & 1 miembro

& Enviar a A Lector inmersivo Va

m o 0@ & o

Sentencias Judiciales

@

Sentencias Judiciales. CISAC respalda a los compositores
Consulta aqui las sentencia Judiciales SAYCO - ACINPRO - OSA colombianos en su defensa por los
Derechos de Autor

Fallo contra gestores individuales

*La Organizacion Internacional que representa a mas de cuatro
Fallo Municipio Chinacota. millones de autores en todo el mundo se manifiesta a través de un
sharepoint aspx?g, comunicado dirigido a congresistas sobre el proyecto de Ley

Tramite de constitucionalidad del art. 181 de la Ley 1955 de 2019

El 08 de septiembre, la Honorable Corte Constitucional extendio invitaciéon a SAYCO a
manifestarse frente al tramite de constitucional contra el articulo 181 de la Ley 1955 de
2019. ElI 22 de septiembre se presentaron las consideraciones al respecto
manifestandonos a favor de la constitucionalidad del articulo en mencion.
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La expresion demandada corresponde a la siguiente:

“Sera ineficaz toda estipulacién que prevea formas de explotacion o modalidades de
utilizaciéon de derechos patrimoniales de autor o conexos, que sean inexistentes o
desconocidas al tiempo de convenir la transferencia, autorizacion o licencia.”

Desacato Rafael Ricardo

Atendiendo el fallo dentro del incidente de desacato emitido por el Juzgado 1 Civil
Municipal de Bogota, en virtud de la sentencia SU-420/2019, la Policia Nacional el 26 de
septiembre materializé la orden de arresto contra RAFAEL RICARDO BARRIOS, dicha
diligencia fue realizada por la Intendente Liliana Emperatriz Medrano Suarez,
Comandante de Estacién de Policia San Juan Nepomuceno.

PLANEACION DIRECCION JURIDICA PARA EL 2023

Obtencién de sentencias por
competencia desleal contra
los denominados gestores
individuales.

Seguimiento a las etapas de
la investigacién aperturada
por la SIC, del cual se espera
su archivo.

Continuar con el apoyo
transversal en el giro
ordinario de SAYCO

Continuidad en la actividad
judicial contra gestores,
municipios y empresarios

infractores del derecho de

Gestién legislativa para los
mejores beneficios
. némic ial los
socios de SAYCO. econémicos y sociales de lo
SOCIOS

Asesoria permanente a los

autor.
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INFORME TALENTO HUMANO

113 ~ . ~ . r .
Se puede sonar, crear, diseriar y construir el lugar mas maravilloso del mundo... pero son
las personas quienes hacen realidad ese suerio”

Walt Disney

Y partimos estas lineas con la finalidad de compartir los hechos mas relevantes sobre la
ejecucion de los planes de Gestion Humana desplegados en el ano 2022, fue un afio en
el cual logramos consolidar los proyectos que disefiamos para el posicionamiento y
reconocimiento de la importancia crucial que las personas representan para el
crecimiento de la Sociedad. A continuacion, relacionamos las principales acciones
orientadas al desarrollo de nuestra gente.

Como parte del desarrollo de las iniciativas de acercamiento y bienestar para los
trabajadores implementamos estrategias novedosas, que permitieran estrechar los lazos
entre las partes, una de estas estrategias se orientd al reconocimiento de las
expectativas de nuestro talento humano a través de la generacion de espacios
interactivos que nos permitieran gestionar de manera efectiva los planes de accién
planteados para generar el sentimiento de bienestar de quienes dia a dia enriquecen con

su trabajo los resultados obtenidos. En total abarcamos una poblacion de 120
trabajadores a nivel nacional, en donde logramos identificar como unas de las principales
expectativas, los temas asociados a la equidad de salarios, implementaciéon de nuevos
meétodos de trabajo orientados a generar equilibrio entre la vida personal y la laboral,
expectativas de desarrollo interno y de crecimiento al interior de la Sociedad,
reconocimiento y generacion de planes de bienestar a la medida de las expectativas
individuales de los trabajadores; el resultado final de toda esta iniciativa redundo en el
correcto establecimiento de los planes de talento humano, generando impacto real sobre
el recurso mas importante de la Sociedad, sus trabajadores.

Como ocurre en el mundo empresarial, el cultivo de talentos es un principio fundamental
para generar arraigo y garantizar el crecimiento sostenido de la empresa, por ello, en el
2022 se estructuro una malla de capacitacion ambiciosa pero orientada a las

necesidades de la Sociedad, en ellas logramos cubrir el 85% del personal con un total

de 389 asistencias y un total de 10 capacitaciones (+400 horas) ejecutadas. los
principales temas desarrollados fueron, Desarrollo de lideres influyentes, Comunicacién
de equipos de trabajo, servicio efectivo al cliente, Técnicas de ventas, gestiéon de
emociones y analisis de datos, entre las principales y de mayor impacto para los planes
que nos trazamos.
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Para las empresas el desarrollo de planes de apoyo y acompafiamiento psicologico
tomaron una gran relevancia posterior a los efectos que generd la pandemia, por ello
2022 fue un aio en el que Sayco se ocupd de su rol de apoyo y proteccidn de su equipo
humano, logrando reducir el impacto generado por las variadas situaciones de tipo
personal y laboral que al final repercuten sobre la salud mental de las personas; en total

ejecutamos 75 sesiones de acomparfiamiento con un 93% de satisfaccion y un

cubrimiento poblacional del 64%. Como parte de los procesos desarrollados generamos
planes de psicoeducacion a través de comunicaciones periodicas.

Otro de los objetivos en el que nos hemos concentrado en los ultimos periodos es el
fortalecimiento de las competencias del personal a través de la aplicaciéon de
evaluaciones de desempefio, no como una herramienta coercitiva, sino como el vehiculo
para la identificacion de los aspectos a desarrollar dentro del equipo, esos puntos a
enriquecer los hemos traducido en el fortalecimiento de las competencias establecidas
como la esencia para el buen desarrollo de los procesos de la Sociedad; actualmente
nuestras competencias mas desarrolladas son las de compromiso organizacional y
orientacion al cliente, ellas nos han permitido incrementar el resultado positivo de los
procesos, de igual forma, la aplicacién de la herramienta nos permitié identificar focos de
trabajo nuevos y planes de accion encaminados al fortalecimiento de competencias en
innovacion y orientacioén a resultados, las cuales seran nuestro foco de trabajo en el 2023.

Entre otras actividades desarrolladas estas fueron algunas de las principales, que se
implementaron con la participacion interdisciplinaria de todo el equipo gestor de Talento
humano.

Nuestra proyeccion para 2023 se centrara en la implementacion de un plan de formacion
ambicioso y ajustado a las necesidades de la Sociedad, considerando el resultado de las
evaluaciones de desempefio del 2022 y las expectativas estratégicas de las areas,
también aunaremos esfuerzos en la implementacién de rutinas de evaluacion psicosocial
con la expectativa de identificar que estas se encuentren orientadas a la identificacion de
riesgos dentro de la planta de personal y sus respectivos planes de atencion. Esta
anualidad que ha iniciado, sera el principio del término de la implementacion del proyecto
de reestructuracion organizacional, el cual finalizara con el cierre efectivo de las brechas
salariales que existian hasta este periodo.
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INFORME CALIDAD

La mejora continua de nuestros procesos es uno de los pilares gerenciales que nos
hemos encargado de fortalecer y de cultivar como cultura dentro de nuestros equipos de
trabajo, para ello esta direccion y su coordinaciéon del SIG (sistema integrado de Gestion)
durante el afio 2022 nos encargamos de generar mecanismos reales para hacer de sus
sistema de calidad una herramienta efectiva para garantizar a sus partes interesadas
(trabajadores, afiliados y usuarios), que los procesos se ejecuten de manera eficiente y
eficaz, gestionando las principales expectativas y valorando las oportunidades que el
entorno empresarial nos presento en esta anualidad.

Como parte de las rutinas establecidas ejecutamos procesos de autoevaluacion a través
de la ejecucion de planes de auditorias internas en los cuales se cubrieron un total de 14
procesos, en donde nuestro equipo interno de auditores, de la mano con los
responsables organicos de los mismos, identificaron aspectos de mejora y sus
respectivos planes de mejoramiento; hacia el mes de diciembre realizamos el balance
general sobre la aplicacion de los planes de mejora evidenciando un cumplimiento
superior al 80%, esto denota el compromiso de la Sociedad frente a la mejora continua
y la preocupacién constante en la identificacion de nuevos y mejores métodos de trabajo,
para asegurar el cumplimiento de nuestro objeto social con resultados acordes a los
planeados por el equipo directivo estratégico y tactico de la Sociedad.

NUEVAMENTE LOGRAMOS LA CERTIFICACION DE NUESTROS SGI

Una de las expectativas con las que cuentan las empresas que optan por la certificacion
de sus procesos es la de estructurar su actuar en torno a un sistema de calidad unificado
que garantice la homogeneidad en cuando a la ejecucion de los procesos, esto con la
finalidad de hacer seguimiento y mejora sostenida de los mismos, en Sayco este ha sido
su principal cometido y es el objetivo por el cual cada uno de los integrantes de la
Sociedad ha generado sus actividades en torno a la correcta ejecucion de los procesos.
El pasado mes de octubre la Sociedad sometio sus procesos al rigor de la auditoria de
calidad con el objeto de evaluar el grado de ajuste de los procesos frente a los estandares
certificables de la norma ISO 9001:2018, la certificacion fue otorgada por la empresa
GLOBAL COLOMBIA CERTIFICACION S.A.S, la cual, a través de un proceso de
auditoria de tercera parte, evidencio que el nivel de ejecucion de los procesos se ajusta
a los minimos requeridos para la obtencidn de este tipo de acreditacion.

La obtencion del certificado es el reflejo del compromiso adquirido por la Sociedad frente
a sus partes interesadas y evidencia el resultado de una administracion responsable vy
comprometida con el posicionamiento de la Sociedad en cada uno de los escenarios en
los que se desempena, convirtiéndose en una empresa lider en su sector no solamente
en el territorio nacional, sino para muchas de las Sociedad de Latam, quienes ven como
ejemplo la proyeccién administrativa de la Sociedad.
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INFORME DESARROLLO DE TI

INTRODUCCION

El departamento de Informatica de SAYCO se presenta como una herramienta que
converge y se integra de manera transversal con toda la operacién de la compaiiia.

Uno de sus objetivos primordiales es brindar soluciones a través de herramientas
tecnolégicas que permitan hacer mas eficientes los procesos del negocio que impactan
directamente en nuestros socios y usuarios.

La coordinacion de Informatica siempre esta interesada en que la Sociedad alcance las
metas propuestas en los temas relacionados con el control de gastos, divulgacion de
Informacion de la Sociedad, tecnologia, optimizacion de los procesos de recaudo,
distribucion y atencion Integral.

Para cumplir con esta meta, los funcionarios de esta area deben mantener una mente
abierta al dinamico cambio de las infraestructuras tecnoldgicas, aplicandolas de forma
efectiva a la actualidad de la compaiiia.

Para el afo 2023 ha proyectado mejoras en su infraestructura y el desarrollo de
herramientas de Software que impactaran directamente en la misién y mejora continua
de los procesos de la Sociedad.

PROYECTOS DESTACADOS

Se han desarrollado proyectos soluciones en infraestructura tecnolégica con el fin de
mejorar el nivel de seguridad, conectividad, agilidad y estabilidad de los sistemas de
informacion de la Sociedad; a continuacion, se detallan los mas relevantes.

Proyecto Migracién ERP

Dentro de los ultimos 5 afos gracias a la sostenibilidad y evolucién de los procesos
internos de la Sociedad el procesamiento de informacion financiera ha crecido en un
120% lo que nos ha llevado proyectar nuevas soluciones que nos garanticen que la
administracion de grandes cantidades de informacién marcando siempre los principios
de la Seguridad de la Informacion, garantizando la confidencialidad, integridad vy
disponibilidad de la informacion.

Con base en esto se disefio el proyecto migracién ERP, donde se pretende llevar nuestro
sistema contable actual a un sistema de informacidén con todas las garantias de la una
aplicacion tipo Big Data que nos permita hacer analisis de informacion de forma agil, por
otro lado permitir el acceso
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facil, controlado y seguro de nuestro datos financiero, y poder ofrecer a nuestros
asociados y entes de control reportes de gestion mas agiles y detallados.

Actualmente el proyecto esta completamente dimensionado en aspectos técnicos y de
costos, por lo que se planea el inicio de su ejecucién en los tres primeros meses del afo
con una duracion en implementacion de 10 meses.

Proyecto Migraciéon Nube (SAYCO CLOUD)

Con el objetivo de siempre mantener la infraestructura de la Sociedad a la vanguardia,
se desarrollo el proyecto SAYCO Cloud, en el que se pretende llevar toda la
infraestructura fisica de servidores a soluciones en Nube, que nos garantizaran la
seguridad y continuidad de negocio que requiere un importante Sociedad como SAYCO,
de esta manera toda la informacion de nuestros socios siempre estara conservada con
los mas altos estandares de seguridad informatica, en centros de Datos certificados a
nivel mundial.

En la actualidad el proyecto se encuentra técnicamente dimensionado, y durante el
primer trimestre del afio aunque ya tiene una proyeccion presupuestal, se definiran
costos definitivos y para posteriormente ejecutarlo durante el primer semestre del 2023.
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Actualizacion Equipos de Computo

Dentro los cambios positivos posteriores a la pandemia, las formas de trabajar han
evolucionado y se hace necesario que la tecnologia de las empresas este preparado
para dicha evolucion, por lo tanto durante el 2022 logramos migrar el 70% de nuestras
estaciones de trabajo a computadoras portatiles de gran capacidad, con especificaciones
de configuracion de ultima tecnologia; esto nos ha permitido mantener a nuestros
colaboradores siempre conectados desde cualquier lugar del mundo y de forma segura,
a las herramientas tecnologicas necesarias para realizar sus labores, se proyecta para
el 2023 con dotar al 100% de los colaboradores con nuevos equipos y dispositivos de
conectividad en paralelo con la evolucion tecnoldgica proyectada para la Sociedad en el
2023.

Sostenibilidad Tecnologica Sedes Regionales

Para el 2022 el equipo de Tl visito una a una las sedes regionales de Sociedad, esto nos
permiti6 hacer una evaluacién de la infraestructura tecnolégica actual, ejecutar las
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mejoras posibles y proyectar renovaciones técnicas, de esta manera se dotaron a todas
las sedes de dispositivos de conectividad
inalambrica y se ejecutaron labores de
mantenimiento de los equipos, sin embargo el
analisis de resultado es nuestro punto de
partida para la renovacion proyectada para
2023, donde se pretende cambiar los canales
de conectividad y los equipos de cdmputo y
seguridad de cada seccional.

PROYECCION T.I. A 2023

Como plan de accion para la mejora continua de los procesos y su sostenibilidad, la
coordinacion de Informatica ha proyectado realizar actualizaciones en su infraestructura
tecnoldgica, desarrollo e implementacion de aplicaciones a medida, en busca del
aseguramiento de la operacion y mejoras en el rendimiento de las herramientas
tecnoldgicas; los siguientes planes accion se enfocaron en las necesidades de mejora
mas latentes en cuanto recursos tecnolégicos se refiere.

INFORME DIRECCION DE COMUNICACIONES

Desde el Area de Comunicaciones, cumplimos con los objetivos de coordinar, desarrollar
y divulgar informacion certera a todos nuestros publicos, sobre la gestion realizada por
el Consejo Directivo, Gerencia y todas las Areas en el 2022, con el propésito de
salvaguardar el patrimonio mas preciado de nuestros mas de 10 mil asociados.

Materializamos diferentes estrategias para consolidar la imagen de la Sociedad,
posicionando nuestra marca en los escenarios mas importantes a nivel nacional,
participando y apoyando diversas actividades del medio cultural. Igualmente, difundimos
a la opinidn publica los hechos mas destacados que nos proyectan como una de las
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Entidades privadas en Colombia, que puede mostrar resultados satisfactorios,
estabilidad y proyeccién social.

Emprendimos diversas acciones que derivaron en el fortalecimiento de nuestra imagen
colectiva ante la opinién publica, reaccionando de manera inmediata a las campafas
negativas en contra de la sociedad. Bajo las indicaciones del Consejo Directivo, de la
Gerencia y el Area Juridica, se divulgaron las medidas mas convenientes, entre otros
temas, para neutralizar los ataques de los gestores individuales. Lo anterior con el
propdsito de proteger el patrimonio de nuestros socios.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS - DIRECCION
COMUNICACIONES EN 2022

DIVULGAR A LA PRENSA NUESTRAS NOTICIAS SAYCO MAS
IMPORTANTES

Durante el 2022, estuvimos atentos a transmitir los hechos mas relevantes de la
Sociedad, trabajando por el fortalecimiento de la imagen institucional, aplicando las
acciones informativas pertinentes para mantener las relaciones con los diferentes
publicos.

1. Compositores SAYCO del pais escogieron a sus delegados que los representaran
en la Asamblea General Ordinaria - Enero 28 2022

2. CISAC, ENTIDAD RECONOCIDA MUNDIALMENTE COMO MAXIMA
AUTORIDAD DE DERECHOS DE AUTOR, SE PRONUNCIA SOBRE EL
SISTEMA DE RECAUDO DE SAYCO - Febrero 14 2022

3. 86 Delegados seran la voz de los socios en la Asamblea General 2022 - Marzo
03 2022

4. Nueva Edicion del Boletin Regional de la CISAC, SAYCO, miembro del Comité
Editorial - Marzo 15 2022

5. SAYCO desmiente a exalcalde de Santo Tomas-Atlantico - Marzo 23 2022
6. Elegido Consejo Directivo de SAYCO - Abril 01 2022

7. Congreso de la Republica otorga “Orden de la Democracia” a la Presidenta de
SAYCO, Rita Fernandez Padilla. - Abril 25 2022

8. SAYCO y ACINPRO lideraron emotivo homenaje al Rey del Despecho - Agosto
02 2022
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10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

Presidente lvan Duque condecora a Juglares Vallenatos - Julio 29 2022
SAYCO, el custodio de los Derechos de Autor en Colombia - Julio 26 2022

Conozca cémo trabaja SAYCO por la proteccion de los derechos de autor
(Tomado de El Tiempo) - Agosto 25 2022

De gira por Colombia: SAYCO festeja a los compositores - Noviembre 10 2022

SAYCO presente en el Comité Latinoamericano de la CISAC en Lima — Peru -
Noviembre 11 2022

SAYCO recibe Certificacion de Calidad - Noviembre 28 2022
Andrés Cepeda retorna a SAYCO - Noviembre 11 2022
César Ahumada, Recibié Premio Hoy D|ar|o Del Magdalena - Diciembre 27 2022
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¢COMO SE CONSOLIDO LA GESTION DEL AREA EN 2022?

1. FREE PRESS Y PAUTA EN LOS MEDIOS DE
COMUNICACION

Lograr un posicionamiento de la marca requiere de estrategias que nos permitan hacer
presencia efectiva en los medios de comunicacion que conquistan a sus audiencias y se
convierten en lideres de opinién, por eso, mediante pauta publicitaria y free press hemos
logrado la difusion de nuestros mensajes.

2. PRESENCIA MARCA EN LOS EVENTOS MAS
IMPORTANTES DEL PAIS

« SAYCO PRESENTE EN LA BATALLA DE FLORES 2022 - CARNAVAL DE
BARRANQUILLA

+ SAYCO PRESENTE EN EL FESTIVAL DE LA LEYENDA VALLENATA

+ SAYCO PRESENTE EN LAS FIESTAS DEL BAMBUCO DE SAN JUAN'Y SAN PEDRO
- HUILA 2022

« SAYCO RINDE HOMENAJE AL MAESTRO EDUARDO JINETE POR SUS 45 ANOS
DE VIDA ARTISTICA Y MUSICAL

« SAYCO PRESENTE EN EL FESTIVAL CUNA DE ACORDEONES EDICION 44 -
HOMENAJE A RAFAEL MANJARRES

« SAYCO PRESENTE EN EL Ill FESTIVAL INTERNACIONAL UNIVERSITARIO DE LA
MUSICA VALLENATA EN HOMENAJE A LA MAESTRA RITA FERNANDEZ
PADILLA

* SAYCO PRESENTE EN EL COMITE LATINOAMERICANO DE LA CISAC EN LIMA -
PERU

« SAYCO PRESENTE EN LOS PREMIOS LUNA 2022

« SAYCO PRESENTE EN EL FESTIVAL NACIONAL DE COMPOSITORES DE MUSICA
VALLENATA

3. CAMPANAS SOCIALES

* SAYCO PEDAGOGICO
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* COMPOSITOR DE LA SEMANA

* VIDEOS DE FIDELIDAD SOCIOS SAYCO
« CUMPLEANOS SOCIOS SAYCO

* FACEBOOK E INSTAGRAM

* SAYCO SOLIDARIO

* PAGO DISTRIBUCION TRIMESTRAL

* AGENDA CULTURAL

e TBT SAYCO

CIFRAS CRECIMIENTO DIRECCION
COMUNICACIONES 2022

1. Crecimiento en redes sociales

MANEJO DE LAS REDES SOCIALES

NUESTRO CRECIMIENTO EN CIFRAS:
sayco

Sociedad de Autores y Compasitores de Colombla

historias
2021 2022 2021 2022
5000 MIL 8.300 O > 2000 15.000
SEGUIDORES SEGUIDORES usuarios aldia  ysuarios al dia

2021 2022 2021 2022
a—
. 11.600 44.000 MIL 11.000 11.550
SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES

SEGUIDORES

2021 2022 2022
- AN —fl 438
4760 4.960 SEGUIDORES
Suscriptores Suscriptores -

n @saycoautoresycompositores '@Saycooﬁcial @Saycooﬁclal ° Sayco msayco
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RESULTADOS / LOGROS DEL AREA DE COMUNICACIONES 2022

e Aumentamos el numero de seguidores en nuestras redes sociales
e Posicionamos la marca ante todos los tipos de publicos,
e Logramos la vinculacion de nuevos socios, a través de nuestros contenidos

e Fidelizamos nuevos publicos, mediante los productos SAYCO y campafas
pedagogicas

¢ Realizamos Pedagogia sobre el Derecho de Autor y la importancia de las
Sociedades de Gestion Colectiva para el Autor colombiano.

e Logramos una buena imagen ante la opinion publica

e Realizamos y coordinamos eventos desde el area, en las festividades mas
importantes del pais

e Consolidamos la imagen de marca, mediante piezas y logos especificos para
productos, comunicados, noticias, cronicas, entre otros.
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