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Sociedad de Autores y

Compositores de Colombia
SAYCO

Administrar, licenciar, recaudar y distribuir los Derechos de Autor de las obras de nuestros
asociados nacionales en Colombia y en el extranjero, a través de los convenios de
reciprocidad suscritos, dentro de los més altos estdndares de excelencia, rigi€éndonos por
las politicas de transparencia total, buscando el bienestar de nuestros socios y
colaboradores.

Ser reconocidos como la Sociedad de Gestion Colectiva, de categoria mundial, por sus
procesos transparentes de recaudo y distribuciéon de los Derechos de Autor;
posicionandose por su alto sentido de responsabilidad con sus asociados a través de
programas integrales de bienestar, que puedan aportar el mejoramiento de su calidad de
vida.

Sociedad de Autores y Compositores
de Colombia - SAYCO
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Gerencia General SAYCO

Este documento ha sido elaborado con la finalidad de informar a nuestros socios,
sobre el resultado de las actividades adelantadas en la vigencia 2016, las cuales
fueron orientadas hacia la senda de la estabilizaciéon y mejora de la gestion en
beneficio de todos nuestros asociados.

Sociedad de Autores y Compositores de Colombia - SAYCO

Calle 95 No. 11 - 31 Bogota, Colombia.

WWW.SayC0.0rg

gerencia@sayco.org



savyco
i

MENSAJE

PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

Estimados compafieros Autores y Compositores, Maestros y Maestras.

Reciban mi mas cordial saludo, saludo que deseo hacer extensivo a cada una de las personas que conforman su entorno
familiar.

Quiero agradecer primero a Dios, a ustedes y a los compafieros del Consejo Directivo por haberme honrado en el
pasado afio 2016 como Presidente de la Sociedad.

Deseo que sepan que hoy mas que nunca este Consejo Directivo ha venido trabajando de una forma transparente,
responsable y méds que todo en unidad; unidad que ha servido para sacarla adelante a pesar de tantos ataques de
personas externas que desean es ver como acaban nuestra Sociedad.

Es importante que sepan que hemos cumplido con el cometido de tomar las mejores decisiones, decisiones
encaminadas a mejorar el bienestar y el entorno familiar de los que creemos que son la materia prima de SAYCO, sus
Autores y Compositores. En otros puntos que hemos venido trabajando es tratar que el negocio de la musica que es el
fruto de nuestro esfuerzo, perdure en el tiempo ya que es el futuro de nuestros hijos.

Queremos resaltar el talento en la misica colombiana que ha venido ocupando por espacio de varios afios importancia
y reconocimiento nacional e Internacional, es muy importante y como es sabido SAYCO no es solamente Colombia, ya
que tenemos un gran respaldo mundial a través de los contratos dereciprocidad con las demés entidades de la gestion
colectiva.

Hace poco suscribimos la prérroga del Convenio de Cooperacion con la CISAC, el cual es un reconocimiento al trabajo
que havenido realizando SAYCO en beneficio de sus afiliados.

Enesta Presidencia deseo expresarles que mi compromiso hacia la Sociedad es servir con empefioy eficacia atendiendo
cada una desus solicitudesy ser un apoyo incondicional para nuestros Maestros y Maestras.
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APRECIADO ASOCIADO:

Elafio 2016 fue un afio lleno de situaciones complejas y a su vez retadoras para esta Gerencia, lo que implicé establecer
de manera estructurada los mecanismos de adaptacién acertados y ajustados a un entorno cambiante al cual tuvimosy
tendremos que enfrentarnos a diario, gracias al apoyo de un Consejo Directivo y Comité de Vigilancia unificados y un
equipo administrativo de primer nivel, logramos terminar el periodo con resultados satisfactorios pese alas situaciones
adversasfrentealos intereses de nuestros representados.

Alo largo del periodo trabajamos arduamente en alinear conceptos basicos de negocio como la implementacién de las
normas NIIF, la mejora de nuestra infraestructura tecnoldgica tanto en hardware como Software, la realizacién de un
proceso de saneamiento contable, el cual implicd la designacidon de un equipo humano de alta calidad, la negociacion de
tarifas ajustadas a los estandares internacionales y muchos otros aspectos del negocio, que hoy nos permiten dar parte
de tranquilidad a nuestros asociados, no sin antes invitarlos a la unificacion de conceptos sobre el negocio y a
consolidacién de la Sociedad como una empresa de categoria mundial y de reconocimiento global.

Los retos para este afio 2017 son muchos y complejos, pero estamos seguros que como administradores estamos
preparados para afrontarlos y ajustarlos a nuestro modelo de negocio, un modelo que garantice un juego favorable para
los creadores ya que son la esencia de este tipo de sociedades y son el motivo por el cual este equipo dia tras dia trabaja
arduamente, sin cuartel y sin descanso.

Para finalizar, agradezco a Dios y ustedes por el voto de confianza y con la certeza de que la Sayco de hoy se consolida
como el baluarte que apoyay defiende el derecho de autor de cada uno de nuestros asociados.

POLDINO POSTERARO ARIZA
Gerente General
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INICIATIVAS
DE SOSTENIBILIDAD

La Sociedad de Autores y compositores de Colombia desde su concepcidn estratégica se ha planteado el principio de
sostenibilidad, lo que implica la continuidad en el medianoy largo plazo de nuestra Sociedad en los campos econémico,
social y operacional y mas alla de la continuidad el aumento de las condiciones de bienestar de nuestros afiliados, ya
que estamos completamente seguros que su bienestar redunda en crecimiento y progreso de la empresa en campos
como los de relaciones internacionales, relaciones con usuarios y demas partes interesadas en la gestion colectiva de la
Sociedad.

En los aspectos econémicos Sayco ha fijado mecanismos de control financieros que aseguren la veracidad y calidad de
la informacioén anterior al afio 2015, mismos que desde la fecha de su implementacion le han garantizado a Sayco en el
corto plazo contar con una informacién trazable y auditable, y sobre todo que genere tranquilidad a sus afiliados y a los
entes de control y también a nuestras sociedades homdlogas con las cuales tenemos convenios de reciprocidad. Ha
sido unatareacompleja, extensay llena de registros que, en su momento, muchos de ellos no estaban, ni codificados de
manera légica, por lo cual la gerencia general ideo, en conjunto con la direccién financiera, todo el recurso humano al
cual doto de medios tecnoldgicos idéneos y comprometidos para tal fin.

Respecto al campo Social, es importante resaltar que para Sayco, en cabeza de su Consejo Directivo, se ha fortalecido
la percepcién sobre la importancia de nuestro activo més valioso: LOS AUTORES Y COMPOSITORES; por ello
estamos convencidos que todos nuestros esfuerzos deben estar encaminados a brindar a nuestros Afiliados
programas de bienestar que sean constantes, pertinentesy ajustados alos estandares de bienestar social.

Como ocurre en toda empresa, y sobre todo es una tan especial como Sayco, hemos implementado programas
operacionales orientados al cumplimiento de nuestra misién organizacional; para ello, el afio 2016 fue un punto de
partida importante para el fortalecimiento de aspectos como los tecnoldgicos, juridicos, laborales y sobre todo de
inversion en un capital humano de primera categoria, que le permita a la Sociedad volver a posicionarse como una lider
anivel latinoamericanoy mundial.

La continuidad y compromiso del actual equipo administrativo son una base sélida para trabajar de manera
estructurada en la sostenibilidad del negocio, ya que su método de trabajo esta sustentado en el empleo de
herramientas administrativas modernasy ajustadas a la realidad del entorno.




ADAPTACION
DEL DERECHO DE AUTOR AL ENTORNO DIGITAL

Ante el creciente uso de herramientas de acceso y difusion global de informacién, como lo es el caso de Internet, las
Sociedades de Gestion Colectiva han sabido afrontar un nuevo reto frente a la explotacion de las obras de sus
representados. Para Sayco este reto no ha sido ajeno a su espectro, ya que en un mundo globalizado y pluri cultural, los
nuevos mecanismos de uso de las obras se han convertido en un vehiculo dificil de contener, esto bajo el entendido que
el uso de las obras en el entorno digital es complejo y dificil de controlar. Sumado a lo anterior, el convivir en una aldea
tecnoldgica global nos ha llevado a construir percepciones erréneas al respeto frente a los derechos patrimoniales de
autor, pues usualmente el usuario cotidiano considera que las creaciones musicales son de libre uso, lo que al final
dificultala gestion de cobro de este tipo de sociedades de gestién de derechos.

Sayco, en conjunto con otras Sociedades de Gestién Colectiva han sido participantes activos en el proceso de
adaptacioén, que este tipo de empresas han debido procurar a nivel mundial, en el entendido que las sociedades
velamos por la defensa de los derechos de nuestros asociados, lo cual nos ha llevado a sumar fuerzas con otras
sociedades de derecho, tanto intelectuales como econdmicas con la finalidad de salvaguardar el patrimonio que
nuestros afiliados nos han dado en administracién. Para esto se han celebrado acuerdos transnacionales que nos
permiten establecer canales de negociacion efectivos con los principales usuarios de los repertorios en el mundo;
Sayco actualmente hace parte de la ventanilla Gnica latinoamericana, lo que le ha permitido participar de manera activa
en la definicion de tarifas para el entorno digital, ese es el caso de usuarios como ITUNES, DEZZER, SPOTIFY, CLARO
MUSICA, entre otros.

Finalmente, la adaptacion al entorno digital se ha dado en la medida que han surgido los distintos tipos de ejecucién de

las obras; por tanto es oportuno considerar que el entorno digital es un campo dinamico, que siempre se encontrara en

desarrollo y que, dia a dia se adapta a las necesidades de consumo de los usuarios, motivo por el cual la adaptacion se

hace cada vez mas compleja e impredecible; no obstante, SAYCO ha establecido equipos legales, técnicos,

administrativos y operativos encaminados a reducir los tiempos de adaptacién con la Unica finalidad de asegurar la
~ proteccion el recaudoy ladistribucion de los derechos patrimoniales de autor de nuestros representados.
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EANORANMA

LEGAL DE SAYCO 2016

De acuerdo a la normatividad legal vigente, y
ajustdndose a los procesos y procedimientos
propios, relevantes y trasendentes llevados a cabo
en la Sociedad de Autores y Compositores de
Colombia — Sayco, a continuacién se exponen los
hechos juridicos de més relevancia y trascendencia
que se efectuaron durante el afio 2016, y que de
alguna u otra forma ayudaron a Sayco a
fortalecerse y estar mds preparada y organizada
antelas accionesjudiciales que se le presenten.

Embargo y retencién en cuentas bancarias de
Sayco. Respecto al caso, se relaciona lo siguiente.

En Diciembre de 2015, la empresa Copyright
Collectors S.A.S (Servinteg), presenta a Sayco
factura N 1077 por valor de ONCE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA'Y SIETE
MIL SETECIENTOS PESOS M/CTE.
($11.447.847.700). Presentada dicha factura, en
enero de 2016, Sayco comunica a esta mismay ala
empresa Assets Bank Benveniste Londofio S.A, el
rechazoy devolucién de la misma.

Sin embargo, en mayo de 2016, el Juzgado 40 Civil
del Circuito de Bogotd, notifica a la Sociedad el
EMBARGO Y RETENCION de los dineros
denunciados como propiedad de la demanda en
todos los bancos propios con los que cuente la
Sayco, limitando la medida hasta la suma de
VEINTE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE.
(20.000.000.000). Medida que ha causado a la

fecha un detrimento atodos los que hacen parte de la misma (Socios y administrativos).

Asi mismo, es de resaltar que pese a las actuaciones realizadas por la suscrita Direccién a fin de
amortiguar dicha medida, es retenido al mes de diciembre de 2016 la suma de DIECISIETE MIL
MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS VEINTITRES
MILCIENTOSETENTAY SEISPESOS M/CTE. ($17.654.323.176.56).

Ahora bien, de acuerdo a las actuaciones presentadas en la medida cautelar decretada, SAYCO
presento ante el Juzgado 40 Civil del Circuito de Bogota D.C., en el mes de mayo de 2016, recurso
dereposicion contra el mandamiento Ejecutivo; en el mes de Junio del mismo afio accion de tutela
interpuesta por los empleados de SAYCO en contra de la Sociedad y el Juzgado 40 civil del
Circuito de Bogotd D.C., escrito de oposicion a las medidas cautelares; y respuesta ala Demanda
Ejecutiva presentada por la empresa endosataria de la factura N 11077; al mes de Julio de 2016, se
radica solicitud de levantamiento de las medidas cautelares, y en septiembre del mismo afio,
Denuncia Penal ante la FGN en contra de los representantes miembros de las empresas
COPYRIGHT COLLECTORS S.A.S y ASSETS BANK BENVENISTE LONDONO S.A, por los
presuntos delitos incurridos con ocasién a la interposicion de lademanda ejecutiva que cursaen el
Juzgado 40 Civil del Circuito de Bogotd D.C.

Reforma Estatutaria
I
Se realiz6 el proyecto de reforma estatutaria
2014-2015 en relacién con los presupuestos
de igualdad respecto a lo que atiende al
sector Editorial frente a los estamentos
. “ “ ll I| II estatutarios, bajo el consentimiento y
2 s il il i' lj ' aprobacién de los miembros del Consejo
NEN o ok g0 oo . Directivo, adicionalmente bajo consenso de
o lamisma Asamblea

Gestion en derechos peticion.

Balance general de solicitudes y actuaciones

ENL | FIB [MAR | ABR | LAY | JUN | JUL |AGO |SEPTOCT | NOV | DIC
Seriesl| 19 | 27 | 23 |49 | 28 | 25 | ¥6 | 26 | 20 | 26 | 3% | 25

juridicas recibidas y contestadas
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RECIBIDOS RESPUESTAS DADAS

323 323

Acciones en contra de SAYCO

Acciones de tutela 2016

Presentadas A favor En Contra

50 65% 35%

sayco
P

Demandas Laborales 2015-2016

Presentada Cuantia A En pendiente
s aprox. Favor contra S por
audiencia
9 $209.000.00 30% 6
0
Procesos 2016-2017
Civil Presen  Cuanti A En pendient
Verbal tados a Favor  contra es por
Declarati aprox audienci
vo a
2 50% 1
Ejecutiv 1 20.000. 1
o 000.00
Singular 0

Acciones interpuestas por SAYCO

Presentadas A favor En Contra
2 50% 50%

Denuncias penales ante FGN 2016-2017

Presentadas Pendientes
en tramite
7 7

Procesos y Demandas 2016-2017

Present A En Pendie Cuantia
adas favor Contra ntes en aprox
tramite
5 30% 3 $83.553.348

Recaudadores Nacionales: Se organizd, y llevo a cabo durante el mes de mayo de 2016, el evento
de capacitacion de recaudadores y abogados recaudadores a nivel nacional en compafiia de la
Direcciéon de Recaudo, Direccién Financiera, Direccién de Operaciones, Direccién de Gestion
Humana, Coordinacién de sistemas, Coordinacién de Derechos Digitales, Radio y TV,
Espectaculos Publicos, Miembros de la DNDA (Dr. Giancarlo Marcenaro Jiménez), Miembros del
Ministerio de Cultura (Dr. Gabriel Arjona), la finalidad de esa actividad presenté por finalidad la
fijacion de una linea de trabajo clara y encaminada a la sensibilizacién a efectuar en el cobro por
derechos de autoralos gestores individuales y empresarios.

Capacitacion y resoluciéon de dudas a
Coordinadores Regionales: Llevadas a
cabo, principalmente en las ciudades de
Popayan (Solicitada por el Alcalde),
Medellin, Neiva (solicitada por
Angedaycol), Barranquilla, Santa Marta y
Bogota D.C.

Ponencia derechos de autor en Colombia,
ante el comité Iberoamericano de las
Sociedades de Autores y Compositores
de Colombia - CISAC

En el marco del Encuentro Latinoamericano y
del Caribe de la CISAC, el departamento
juridico participé en representacion de la
Gerencia General de la Sociedad, planteando
alli los importantes avances de SAYCO en
asuntos operativos y administrativos.

Ademas se planteé la necesidad de cambios
en la manera de operar por parte de la
Direccion Nacional de Derecho de Autor.
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Adopcién de Procedimientos de optimizacién y
mejoramiento administrativo.

Prelacién de créditos: Se realizé en conjunto con el
4rea de Financiera, Contabilidad, Tesoreria y
Societaria, consolidacién y aclaracion del manejoy
practica de los embargos recibidos en Sayco, y que
involucren los intereses de los asociados. Asi
mismo se dio claridad en cuanto a la retencién de
los dineros en las cuentas de la Sociedad de
acuerdo al tipo de embargo seglin suimportancia.

Revision de Contratos. Con ocasidn alainstruccion
que diera la Gerencia General de la Sociedad en
relacion con la importancia en la revisién de los
contratos que celebra la Sociedad, la oficina
juridica durante el afio 2016 realizé la revision de
los contratos que celebra la Sociedad con usuarios,
generando con ello una estandarizacién y
cumplimiento de los postulados legales formales
que debe contener todo acto bilateral que suscriba
la Sayco con terceros.

Emision de conceptos. La oficinajuridicaen el 2016
se consolidé como dependencia de consultoria
respecto de todas las areas operativas y
administrativas de la Sociedad. Generando conello
un afianzamiento en las actividades del giro
ordinario de los negocios de SAYCO, y
consolidando la solidez administrativa y juridica
que se ha planteado la Gerencia General.

LA DIRECCION JURIDICA DE SAYCO PARA EL2017.

La Direccion Juridica se plantea continuar trabajando en el mejoramiento de los procesos
internos para asi garantizar seguridad juridica en cada una de las actuaciones que realiza la
Sociedad.

Por su parte, se avanzara en el plan de recuperacion de los territorios y zonas del pais que estén
siendo permeados por agentes que gestionan indebidamente los derechos, circunstancia queala
fecha se estéd contrarrestando con la iniciacién de acciones judiciales, administrativas, y penales
en contra de las autoridades municipales, empresarios y quienes dicen llamarse “gestores
individuales”. Frente a esto, esperamos en el transcurso del afio se produzcan decisiones
judiciales y administrativas que permitan consolidar y afianzar el trabajo de concientizacién que
lleva acabo el departamento juridico.

A su vez, se continuard con el ejercicio de la Defensa Juridica de la Sociedad de Autores y
Compositores de Colombia, como compromiso esencial de la Gerencia en defensa de los
intereses de los asociados.

De igual forma, la Sociedad continuaré efectuando las gestiones de defensa de la Sociedad ante
la Direccion Nacional de Derecho de Autor, frente a cada una de las acciones que adelante el
érganode control.

La oficina juridica continuara participando en eventos nacionales o internacionales referentes
de orden académico, empresariales o gremiales en donde estén inmiscuidos como temas
centrales la gestion colectiva o los derechos de Autor.

er realizado un trabajo acorde a los
seguir mejorando y consolidéndolo en la vigencia

Para finalizar, la Direccion Juridica de SAYC
intereses de los asociados durante el afio
quecursa.
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SAYCO
SOCIAL

Alo largo del afio 2016 para la Sociedad el bienestar
social de sus afiliados ha sido y sera la mas
importante misidn y un aspecto muy importante de
surazéndeser.

Sayco coherente con su politica de bienestar hacia
los afiliados en el afio 2016 desarrollo su funcién en
los siguientes ejes:

PROGRAMAS
DE SALUD

BONIFICACIONES“

£
ECONO APORTE A
ECONOMIC PENSION
4 AlILIOS AUXILIOS POR
£ POR SALUD UNICA VEZ
¢
‘UXILIOS POR AUXILIO
ENFERMEDAD
CATASTROFICA

l ’ CALAMIDAD

Programas de Salud:_Es uno de los programas insignes de la Sociedad y no solo por su
connotacién sino por lo que representa la salud de nuestros Compositores y sus grupos familiares;
durante el afio 2016, se realizd una inversion econémica importante con la cual se beneficiaron
alrededor de 1600 socios y sus grupos familiares, lo que para SAYCO es muy positivo ya que con
ello contribuimos a construir una sociedad mas equitativa en funcién de las condiciones de
bienestary calidad devida

$1.861 321.378 total inversion 2016

Auxilios por inica vez: conbaseenlaampliadiversidad, cultural, demogréficay de edades, entre
otras, la Sociedad tiene dentro de sus estimaciones la probabilidad de brindar a sus afiliados
mecanismos de auxilio, con la finalidad de lograr generar una salvaguarda a quienes
ocasionalmente se les presenten situaciones no presupuestadas y que de no resolverlas afectaria
el libre desarrollo de su creatividad. Gracias a este programa a lo largo de 2016 se vieron
beneficiados un total de 57 de nuestros afiliados, logrando reducir en alguna medida el impacto
generado por las dificultades de la vida cotidiana.

$731160.119 total inversion 2016

Auxilio por calamidad: Sayco siendo socialmente responsable y solidario con sus afiliados, a
solicitud de algunos de estos, una vez al afio otorga un auxilio destinado a subsanar situaciones en
las que sus socios pongan en peligro su vida, integridad y salud, durante 2016 a muchos de
nuestros socios se les presentaron situaciones desfavorables que los avocé a realizar la solicitud
de estudio de este auxilio. Para Sayco es importante resaltar que el apoyo brindado a estos socios
contribuyo a construir una Sociedad fuerte, consecuente con su misién y sobre todo generando
conciencia social frente a sus afiliados. En total se beneficiaron 70 familias de este programa.

$285667.100 total inversion 2016
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SAVLO
SOCIAL

Auxilio por enfermedad catastréfica: Este
programa se ha disefiado para Socios que
lamentablemente hayan caido en enfermedades
ruinosas y catastroficas (de alto costo). Con su gran
sentido de responsabilidad Social frente al Socio,
SAYCO ha definido el pago mensual de 1 SMMLY, a
los Maestros vinculados a este programa.

, $699°795.864
~ total inversion 2016

Auxilio al aporte en pensién: Este beneficio esta
destinado a los Socios que cumplan con las
disposiciones de Ley, lo cual le permite estar cubierto
como cualquier cotizante, contra los riesgos de
invalidez, vejez y muerte. Los sobrevivientes tienen
Derechoarecibir un Auxilio Funerario.

SAYCO cuenta con el convenio marco del Consorcio
Colombia Mayor, mediante el cual se vincula a este
Auxilio al aporte en pension, a los Socios que sean
trabajadores independientes, rurales o urbanos, que
por sus caracteristicas y condiciones no tienen
acceso alos sistemas de seguridad social.

PROGRAMA RECONOCIMIENTOS ECONOMICOS

Como pasa en la vida cotidiana de cada persona, llega un punto en el que la curva de
reconocimiento bajay en el caso de los compositores ain mas; este programa se ha disefiado para
reconocer en vida a aquellos compositores nacionales sobresalientes cuyas obras musicales sean
de identidad nacional, tanto en la parte popular folclérica, como en los estamentos
Institucionales, culturales, de orden publico o privado, entendiéndose que esta Ultima parte sera
tenida en cuenta como aditamento o complemento a los méritos musicales o autorales que ya
tenga acreditados. Este programa actualmente acoge un total de 218 afiliados garantizando asi
bienestary reconocimiento a esas glorias de nuestro pentagrama nacional

$2.030°847.300 total inversion 2016

SAYCO SE PREOCUPA POR EL BIENESTAR DE SUS SOCIOS

Dando cumplimiento a lo ordenado por el Honorable Consejo Directivo de SAYCO, en la sesién
ordinaria del mes de enero de 2016, se realizaron 44 visitas Societarias, con la finalidad de
detectar, valorar, dar soporte y seguimiento a los Socios beneficiarios de programas vitalicios tales
como: Reconocimientos Econdmicos, Bonificaciones, Auxilios por Salud y Auxilios por
Enfermedad Catastrofica; esto con el fin de mejorar nuestra atencion en el sentido de que los
Maestros proyecten una imagen de cambio de la Sociedad (SAYCO S| SE PREOCUPA POR EL
BIENESTAR DEL SOCIO), como también facilitar tramites de aquellos Maestros que tienen
condiciones especiales.
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p)]i32defe))| )= RECAUDO Y SUS GRANDES LOGROS
INFORME DE GESTION ANO 2016

El mayor compromiso del equipo conformado en la
Direcciéon de Recaudo de SAYCO, seréd siempre la
busqueda del logro de los objetivos propuestos; el
afio 2016 no fue la excepcién. Desde noviembre del
afo 2015 se fijaron las metas presupuestales de
recaudo, las cuales debian cumplirse para la vigencia
del afo 2016; fue asi, como basados en los histéricos
y con fundamento en la planeacién estratégica
determinada desde el Consejo Directivo, orientada
por la Gerencia General, con apoyo de la Direccién de
Recaudo, conformada por los equipos
administrativos de las Coordinaciones de
Espectaculos Publicos, Radio y Television, Derechos
Digitales e Internacional, y las veintisiete (27) oficinas
de recaudo a nivel nacional, se articularon los
esfuerzos y se enfocé el trabajo en procura de lograr
un incremento significativo de ingresos sobre las
metas que habian sido definidas para el afio 2015.

Cada unidad de recaudo aporté y colaboré en el
cumplimiento de las metas individuales y definidas
para cada linea de negocio; fue asi como se lograron
nuevos acuerdos con emisoras de radio (comerciales,
comunitarias y de interés publico), algunos
operadores del servicio de televisién por cable
(pequefios cable operadores) también entendieron
su situacion de pago de Derechos de Autor frente a
SAYCO.

En materia de Derechos Digitales, se lograron
algunos nuevos convenios y se mejoraron otros
vigentes, sobre todo con grandes compafiias como

Youtube y Google INC., en cuanto a plataformas digitales se refiere; asi mismo, se obtuvieron
importantes ingresos de productoras de television como Caracol Televisién S.A.

Las recaudaciones provenientes del exterior para socios nacionales sufrieron un repunte
significativo; desde la alta direcciéon se procuré un seguimiento permanente a la realizaciéon de
eventos en otros paises con la participacion de artistas que interpretan obras de los titulares
afiliados a Sayco, se realizé un seguimiento minucioso que se vio reflejado en un mayor ingreso, por
ejemplo: de sociedades como APDAYC (Peru). ASCAP y BMI (Estados Unidos), SACM (México),
SADAIC (Argentina), SIAE (ltalia) y SGAE (Espafia) entre otros.

Labuena noticia es que al término de la vigencia del afio 2016, se reflejé el cumplimiento de las cifras
presupuestalesy se rebasaron en un18%. Cuando se habia determinado un presupuesto de ingreso
para las cuatro unidades de $ 48.667 millones y se alcanzaron ingresos por mas de $ 57.900
millones.

LOGROS EN MATERIA DE RECAUDACION

ESPECTACULOS PUBLICOS

Modalidad Presupuesto Total Cum;:f;mientc
EJECUCION EN VIVO 22.244.190.198 | 24.035.921.888 108,05%
OTROS ESPECTACULOS 34.830.829 41.553.007 119,30%
FONOGRAMAS D.J. 230.815.897 235.772.897 102,15%
MUSICA FONOGRABADA 1.498.563.474 | 1.833.485.449 122,35%
OBRAS DRAMATICAS 601.174.397 601.863.851 100,11%
Total 24.609.574.795 | 26.748.597.092 108,69%
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| RECAUDO MENSUAL

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
l T RECAUDO
l ! ESPECTACULOS 1.145.418.248 1.372.128.061 2.080.459.513 1.673.353.245 1.871.242.251 2.921.289.108
uil PUBLICOS Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
2.098.771.966 2.353.952.762 1.985.010.505 2.373.264.124 2.144.959.074 4.728.748.235

savyco ' RECAUDO MENSUAL | INICIATIVAS DE SOSTENIBILIDAD
/ ‘\ 500,000,000

® Anivel nacional se realizé permanente monitoreo a los eventos programados
en cada una de las zonas de recaudo y en particular en Bogota, ciudad que
representa el 28% del recaudo a nivel nacional.

2.000,000000 . . q .
Se realizé control de boleteria a los eventos realizados en las ciudades
1.000,000,000 l l capitales, con el fin de establecer el valor real a cancelar por concepto de
s = 5 5 S 5 S S S8 S8 8 Derechos de Autor y tener la informacién real tanto de ingreso de publico,
‘ e A\‘é 0 & 0\ o ¢ o

comode obras musicales ejecutadas en cada uno de los eventos.

3.000.000.000

Valor Recaudado
[ ]

F il ® Se efectud el cobro por derechos de autor al 100% de los Mega eventos
realizados a nivel nacional como: Maroon 5, Rolling Stones, Estéreo Picnic,
Aerosmith, Metroconcierto, entre otros.

® SAYCO mantuvo durante el afio, constante comunicacion con el Ministerio de
Cultura y contribuyé en la construccion del PULEP (El Portal Unico de
Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas), herramienta de gran utilidad
para verificar los productores ocasionales y permanentes a nivel nacional y
para confirmar los eventos de las artes escénicas que se realizaran a nivel
nacional.

® Se mantuvo constante comunicacidon con los grandes productores de
Colombia y se les exigi6 el pago por derechos de autor por los eventos
programados por cadaunodeellos.

® Sebrindd elapoyo necesario acadauno de los Recaudadores a nivel nacional.
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Para la vigencia del 2016 el presupuesto asignado a la Coordinaciéon de Radio y Television

Modalidad Presupuesto Total e

Savco PROGRAMADORAS DE TELEVISION 2.035.049.883 | 2.221.071.573 109,14%
/\ EMISORAS 9.852.497.866 | 9.555.864.736 96,99%
TELEVISORAS POR CABLE Y PARABOLICAS 9.637.300.000 | 9.506.687.572 98,64%

EJECUCION PUBLICA EN CINE 92.666.736 95.079.830 102,60%

COMUNICACION PUBLICA POR AMBIENTACION 140.000.000 129.855.285 92,75%

HOLDING TELEFONICO 10.167.577 10.770.850 105,93%

Total 21.767.682.062 | 21.519.329.846 98,86%

100.60%; comparado con el afio 2015 se logré un incremento del 4%

, correspondié a la suma de $21.388.000.000, obteniendo un cumplimiento del mismo del
T | RADIO Y TELEVISION 60%; i Suni :

%

| RAD'O cubrimiento de emisoras del 83%.
Tipo Total | Licenciadas|Pendientes|Cumplimiento
Emisoras Comerciales 636 643 47 93%
Emisoras Comunitarias 635 472 163 74%
Interés Plhlico 229 176 53 TT%
TOTAL 1560 1297 263 83%

Incremento en el nimero de emisoras licenciadas a 31 de diciembre de 2016 logramos un




Television:

Television por Cable:

sayco
=

Radio

Se llevaron a cabo reuniones con los canales CARACOL y RCN Televisidn, pertenecientes a
ASOMEDIOS; en dichas reuniones se les manifestd laimportancia de negociar un nuevo contrato
en el que se refleje un pago razonable y justo para nuestros asociados por el uso de las obras
representadas y administradas porla Sociedad.

Como producto de la gestion adelantada por la Coordinacion, se lograron licenciar durante el afio
2016 nueve (9) cable operadores pequefios, pasando de 7 a 16 canales licenciados con un
incremento del 29%, los cuales no contaban con la autorizacién por parte de nuestra Sociedad,
ello gracias a comunicaciones remitidas a los mismos invitdndolos a cancelar los derechos
correspondientes.

Durante el afio 2016 se adelantaron reuniones con las grandes empresas de television por cable
conelfinde negociar el contrato vigente.

3

[ :
Incrementar el cubrimiento de las emisoras a nivel ﬂ‘acional: re ndo la ir
recaudadores y enviar comunicaciones a los difer@tes usuarios solicita

corriente con el pago de los derechos de autor.

Recuperacion de cartera morosa de las emisoras de o: Rea &

cada uno de los usuarios, enviar comunicaciones sol O €

remitir a la Direccién Juridica aquellos usuarios q @ los |
. P ""

tengan cartera superiora180dias. :
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Se llevaron a cabo reuniones con los canales Caracol y RCN Television, pertenecientes a
ASOMEDIQOS; en dichas reuniones se les manifestd laimportancia de negociar un nuevo contrato
en el que se refleje un pago razonable y justo para nuestros asociados por el uso de las obras
representadas y administradas poria Sociedad.

| Television:

et tL Como producto de ia gestion adelantada por la Coordinacion, se lograron licenciar durante el afio
I Television por Cable: 2016 nueve (9) cable operadores pequefios, pasando de 7 a 16 canales licenciados con un
incremento del 29%, los cuales no contaban con la autorizacion por parte de nuestra Sociedad,
ello gracias a comunicaciones remitidas a los mismos inviténdolos a cancelar los derechos

coirespondientes.

by
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rante el afio 2016 se adelantaron reuniones con las grandes empresas de television por cable
o ‘tlfln de negociar el contrato vigente.
* \ g o
y entar el cubrimiento de las emisoras a nivel nacional: remitiendo I:

dadoresy enviar comunicaciones a los diferentes usuarios solic ose
pago de los derechos de autor.

eracion de cartera morosa de las emisoras de
no de lo arios, enviar comunicaciones sol
C ica aquellos usuarios g
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DERECHO5

DIGITALES

N AL
IGITAL

SAYCO en el 2016, formaliza varios de los acuerdos con las plataformas de distribucion digital
DSP's y progresa en ladocumentacion y liquidacion de los derechos de autor en medios digitales
como lo son Spotify, Deezer, Google Play, YouTube, Imusica.

Modalidad Presupuesto Total Cum;:fijmient
ALMACENAMIENTO DIGITAL 132.395.411 142.004.338 107,26%
DERECHOS SINCRONIZACION FONOMECANICOS 275.759.898 296.475.851 107,51%
EMISORA ON LINE (EMISORAS DIGITALES) 132.807.618 153.182.589 115,34%
FONOMECANICOS (GRANDES Y PEQUENOS PRODUCTORES) 30.405.417 32.832.044 107,98%
WEB COMUN PUBLICA (PLATAFORMAS DIGITALES) 2.371.024.245| 3.041.562.008 128,28%
TOTAL 2.942.392.589 | 3.666.056.830 124,59%

EMISORAS ON

RECAUDO ANO 2016

NAMIEN DERECHOS

FONOMECANKD WEB COMUN

TO DAGITAL SINCRONIZACID  LINE (Em 5 {Grandes y PUBLICA
Digitales) Pequefios prod) {Mataformas
FONOMECANKO Digitales)
| Presupuesto 1200000000 370.000 000 220,000,000 10000000 2.500.000,000 3.280.000,000
m Total Recaudads 142 D04 338 475851 153 187 589 313.065.899 041 562.008 3.666.290.685
W Presupuesto @ Total Recaudado
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
56.226.295 468.947.454 53.900.675 28.578.039 1.084.938.018 381.849.491
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
20.193.505 591.193.331 234.803.658 27.805.814 36.471.857 681.148.693
Total

3.666.056.830
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En el afio 2016 se refleja un cumplimiento del 150%, ademas de un incremento en el recaudo
internacional, con respecto al afio anterior del 66.71%.

I“I Dentro de los logros vale la pena resaltar el trabajo de inspeccion de eventos internacionales de
"“ Artistas colombianos que interpretan obras de nuestros socios, labor realizada durante el 2016,
con una proyeccion de excelentes resultados en el recaudo durante el 2017;

Se firmé un contrato con la sociedad Norte Americana AMRA, con la cual SAYCO representara
los derechos de Comunicaciéon Publica de aquellos socios norteamericanos de una de las
sociedades emergentes con autores de proyeccién mundial.

sayco
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La Gerencia General, ha hecho presencia importante en reuniones como las de LATIN AUTOR y
Editores Major's, de las cuales se tratan temas tan importantes como negociaciones hacia las
- plataformas de distribucién Digital (DSP's), rubro que se haincrementado en los ultimos afios.

" DISTRIBUCION A GRUPOS DE INTERES

rante el 2016 se distribuyeron a los socios por Ingresos recibidos del extranjero un valor bruto
$ 4.018'022.788, con unincremento respecto alo distribuido en el afio anterior del 16.20%.

dié
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FINANCIERA
1. INTRODUCCION

Para la vigencia 2016, los objetivos prioritarios de la Direccién Financiera y Administrativa se
enmarcaron dentro de los procesos de saneamiento de informacion, integracion de sistemas
de informacion, generando informacion til y oportuna y controlando todas las operaciones
financieras realizadas en la Sociedad. La mision ejecutada se definié en implementar
mecanismos técnicos y tecnoldgicos para producir sistematica y estructuradamente
informacion de las transacciones que realiza la Sociedad.

Administrativamente se gestiond el mejoramiento de mobiliario, enseres y remodelacion de sedes
societarias, logrando optimizar los espacios de atencidn al socio, asi como cumplir con los
requerimientos basicos de salud en el trabajo para los empleados de SAYCO.

En el proceso de producir informacion sistematica y confiable se logré durante la vigencia
culminar la parametrizacion e integracion de los diferentes sistemas y médulos de informacion
operativa, administrativa y financiera, automatizando todas las actividades que en la gestién de
recaudoy distribucién de derechos se ejecuta, es asi como se conectaron entre silos sistemas SGS
y Ofimética para interactuary formar un sélo sistema integral que funciona como un todo.

=

Con esta integracion se logré planificar los recursos de la Sociedad a través de un modelado de las
diferentes areas: Gestién de socios (anticipos, documentacién), distribucién, recaudo,
contabilidad, némina, compras, bancos, presupuesto, activos, facturacion, cartera.

Con esta integracion del sistema se han logrado los objetivos de optimizacién de procesos,
mejoramiento en los accesos a la informacién, compartimiento de informacién entre los
componentes de la Sociedad, eliminacién de datos, operaciones innecesarias y procesos
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manuales eliminando reprocesosy errores en la generacion de lainformacion.

Los sistemas integrados cuentan con una base de datos centralizada que permite que se
almacene toda la informacién una sola vez realizada las validaciones y relaciones entre los datos
paraeliminarlarepeticién deinformaciény garantizar laintegridad de datos.

= * Recepcion de informacién Qperativa

-
T ! s3% |nventario socios y sus i Antiipan soxion, distbuclones).
.70 calidades. F;—Oflma S.AS.

inra e Sofewe Enprearial
_w__u (2 | 4 =
G Documentacién y B :
Licenciamiento de obras '

E: E g Consalidacian de infarmacion
", Distribucion de los :.. T L ORI, A et
derechos de autor. =y e
o Iﬁ;;emn:m ¥ presefitaciin de
| _-"gﬁ ‘

Esta informacion cuenta con los procesos de acceso de forma confiable, precisa y oportuna
(integridad de datos). La posibilidad de compartirinformacién entre todos los componentes de la
Sociedad.

Generacién de informacion
 administrativa y contable {rémim,

De igual manera dentro del proceso de integracién de datos, se generan mecanismos de acceso de
informacion de terceros externos, los cuales integrados con los sistemas de SAYCO facilitan la
identificacion de terceros y cuentas que permiten la trazabilidad y generacion de procedimientos
tales como ladistribucién con mayor eficacia.

o

En este sentido se disefiaron e implementaron: i

Recibos De Caja — e e
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este modulo se disefié para la creacion de recibos de caja, de una forma mas répida y efectiva
donde se pueden hacer directamente los abonos de estampillas y cobros juridicos que quedan sin
tener que realizar notas crédito por estos conceptos, también maneja la parte de devolucién a
usuarios y menor y mayores valores pagados por el usuario reflejando todos conceptos en las
cuentas asignadas en los movimientos contables

Recibos De Caja - Devoluciones

Tipes ke e O A VT

> 1y it Enibef CAFACUL FHIERA CADEWA RADAL o 345 i o asbe v Bl
- e ChOUOMBoAb . CARADOL B A
ehcaciom: T4

[
+

vws merat iowsur  simess i et

NS TR IR s

e el 4mas

En este médulo podemos realizar las legalizaciones de los usuarios que realizaron un pago mayor
al del evento y no quieren que se les realice la devolucidn en dinero si no que el mismo sea
abonado para otro evento, por este médulo nos llama la cuenta por pagary se legaliza.

SAYCO - Registro de Entidades - Persona Juridica  SAYCO - Registro de Entidades
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Este médulo nos sirve para la creacidon de nuevos usuarios de la musica, ayudando a un control
efectivo de laidentificacion delos terceros y validacion de la identificacién tributaria

Este mddulo se disefid, para que los socios y usuarios de la musica puedan descargar un formato
para que se acerquen al banco de forma mas rdpida para realizar sus pagos u obligaciones con
SAYCO. Minimizando las inconsistencias de las consignaciones no identificadas y o partidas

conciliatorias bancarias

M. FORMATO CON CODIGO DE BARRAS
____55—"5 o PARA CONSIGNACION

UES | o | [WERCRGORNTE| e sOMATS | (BITINEAGEN SUBHTE
| =7 ]

)
ST N W = WO

vawe Eomaigraceen 3000

[Soionr e s Exmigr P58 FOf| CONCERTO DEARDI | TEEAGON

Formato Unico para Consignaciénes

g 11 ey . s e b

CEPCITANTE:
e m Vil B0 OF

mLecoons

Doy o p 4o
s tesiress L A b

Se implementd que la factura de venta llevara de forma organizada toda la parte tributaria
especifica para nuestro usuario, eliminando la papeleria que tenia impresa esta informacién
disminuyendo costos de la misma y que se pueda enviar directamente al usuario

electrénicamente
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3.1. Cuentas saneadas o
depuradas en su totalidad.
A continuacion, se relacionan

El proceso de depuracién y saneamiento contable no fue una tarea sencilla, mas atin cuando en lo
que va corrido de la historia de la Sayco, se acumularon cifras inciertas de registros equivocados,
con ausencia de soportes y con vigencias desde el afio 2000. La depuraciéon de la informacion
contable determind la existencia real de bienes, derechos y obligaciones de Sayco, con el fin de dar
razonabilidad a la informacién de los Estados Financieros del afio 2016, contribuyendo con la
eficienciay calidad de lainformacion que se brinda a los socios y usuarios de la musica

Se realizaron procedimientos de depuracién, investigacion exhaustiva, andlisis de partidas,
comprobacion de saldos, inspeccién y confirmacién de toda la informacion contable objeto de
depuracion, para lo cual se realizaron comités de saneamiento contable, en donde se expusieron
los avances de cada etapa y se aprobaron los registros contables. Al cierre del ejercicio contable
del 2016, lainformacién quedo saneada o depurada de la siguiente manera:

Valores saneados en un 100% (expresados en milesde $5)

80,43%
14000 000
12000000
10,004 000 2
4.000.000
& 0m 00
14,45%
4,000 000
2240827
e 0,32% 0,687 0,74% 1,36% 2,01%
sopa3 | 106094 114es7 21087 51835 .
Antigpos §  CukmaAcirdem Otira Comignacignes Presctm Obrs Comignaciones  Cuentm por
waiinim direct S Pandian s do afla’ o por pagar
ldattficar. 4

o Consignaciones por identificar. Al cierre del afio 2014 se encontraban en partidas conciliatorias
2.683 consignaciones con vigencias desde el afio 2007, las cuales fueron incorporados a los
estados financieros a enero 2015. El valor saneado corresponde al proceso de circulacion de la
cartera con los usuariosy al andlisis de esta frente a las consignaciones por identificar.

® Anticipos y avances otros (gastos directivos y empleados). El saldo saneado corresponde al
andlisis, seguimiento y recopilacion de soportes vélidos para la legalizacion, a través de
comunicaciones verbales y escritas de notificacién con el deudor. En los casos que no se logré
recopilar el soporte se presentd el caso ante el comité de saneamiento contable quien autorizé su
legalizacion
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@ Prescritas Obras no Identificadas. Se finalizé la validaciéon a las Prescritas Obras no
identificadas con saldo a diciembre 31 de 2014; conciliando con la Direccidon de Operaciones los
valores de trasladados a contabilidad y los ajustes (notas crédito y débito), realizando los ajustes
correspondientes tanto en contabilidad como en operaciones quedando la informaciéon validada
en los dos sistemas.

% Distribucién por pagar Obras Pendientes de Identificar. Se realizé conciliacion de todas las
distribuciones de 2012 a 2014 conciliando 242 repartos, con aproximadamente 8.000 registros
por reparto. Validando no solamente las Obras pendientes de identificar (Pl), si no las demés
cuentas que tuvieron incidencia en las distribuciones de este periodo. Efectuando los ajustes
correspondientes tanto en contabilidad como en el SGS.

% Saneamiento contable cuentas por pagar. Se realizé un analisis exhaustivo a cada uno de los
terceros, con el fin de verificar la realidad de la cuenta por pagar, incorporaron 17.213 facturas al
modulo de cuentas por pagar, factura por factura y terceros por tercero, por cada uno de los
paramentos requeridos para el registro de la cuenta por pagar y se realizaron 3.545 registros en
contabilidad, validando lo causadofrente a lo registrado en el médulo de cuentas por pagar.

% Cuenta Acodem- Sayco Banco de occidente. Esta cuenta se originé por un acuerdo entre las dos
entidades para recaudar el derecho de sincronizacién de obras en el reality factor X 2009 y el
derecho de almacenamiento digital Rockolas. En el saneamiento de esta cuenta las dos entidades
validaron los ingresos, egresos, distribuciones y el saldo del extracto, llegando a un acuerdo para
ladistribucién del saldo, el cual fue consignado por Acodem a Sayco.
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3.2. Actualizacion del sistema
de informacion.

1. Se actualizé el PUC de acuerdo con lo
establecido en el manual de buenas
practicas contables y se reclasificaron las
demés cuentas contables segun el decreto
2650 de 1993, para lo cual se parametrizé
cada una de las nuevas cuentas contables,
en el software de Ofimaética con los criterios
requeridos para la cuenta, se reclasificaron
los saldos a las nuevas cuentas contables.
Asi mismo se actualizé el mdédulo de
cuentas por pagar con las mismas cuentas
de contabilidad.

2. Se crearon nuevos centros de costos
de acuerdo con las necesidades
requeridas por la sociedad y se
deshabilitaron los antiguos centros de
costos, debido a que una misma &rea
tenia diferentes centros de costos.

3. Sayco actualizé el valor de propiedad
planta y equipo ajustado a la realidad
financiera para lo cual la entidad agoto el
siguiente procedimiento: Inventario Fisico
y Valoracion de los bienes. Se implementé
el médulo de activos fijos, parametrizando
las cuentas y los campos requeridos
discriminando uno a uno cerca de 5.612
bienes entre muebles e inmuebles,
individualizados por centro de costos
(ubicacién y Sede Regional). Se actualizé
en contabilidad los saldos que venian a
diciembre 31 de 2014 y se asigné un
responsable para el manejo de los activos
fijos dela sociedad

4. Se parametrizo cada una de las
cuentas de facturacion y recaudos
en el médulo y se migraron los
saldos del médulo de cartera
anterior llamado (SIER) a cartera
Ofimatica como saldos iniciales.
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Dentro del proceso de saneamiento contable a los
estados financieros de Sayco, se evidencio que muchas de
las inconsistencias que presentan las cifras contables, se
debieron a errores en el nimero de identificacion del
tercero como: terceros con mas de un Nit, terceros con

l I || 3.3.Depuracién de Terceros
il l I (Identificacion Tributaria)

Depuracion NIT
de Proveedores ||
y Clientes

errores en el Nit debido a simbolos terceros (persona
natural con digito de verificacion). Debido a lo anterior se
inicié un proceso de depuracion de todos los terceros en
las bases de datos de Ofimatica y SGS (Sistema de
Gestion de Sociedades). A la fecha se han depurado cerca
de 1.442 Nit.
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Para la vigencia 2016, se presenta crecimientos presupuéstales que obedecen a la dinamica
empresarial de asegurar la viabilidad de la gestién en el recaudo y distribucién de los derechos
patrimoniales de autor.

Comparativo Ingreso- Gastos
2016-2015

h
2018 -

15000000 20000000 30,000 000 ALLO0D.000 50000000 HONE (00 F0.000.000 #0.000.000 0,000 007

<

mGams Plenestar Sociol @ Gastos Admimitracion W Reciudo
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4.1 Seguimiento Ejecucion

Presupuestal

Se realiz6 el seguimiento periddico a la ejecucion presupuestal, determinando el indice de
gastos de la vigencia y vigencias anteriores.

Adiciembre de 2016, se presentaasf:

IBUCION

E AUTOR

[ 5.1. Recaudo.

|

2014 2015 2016
Inaresos 52.068.116 71574723 B84 357 470
Sastos Administracion 15952 864 20213313 17 BEE.404
% de Gastos Administrativo 27 01% 2824% 21 26%4
Fastos de Bienestar Societario 5080692 5.274.252 7. 3EBEET
% Ejecicucidn Gastos Societarios 850% 7 37% 873%
g;laﬁos de periodo 2014 asumido en el 4071788 - .
Total Gasto de la Videncla 251053580 25 487 565 25252961
% Ejecucion Gasto Total de la vigencia 4250% 3551% 2984%
Dertro de loz gastos 2015, se incluide G de penod Tores, pondientes principalmente &n los
Pros &l dos an & parodo 2014 yneo regisrados como gastos debiendo ser wos en |3 ugenoia 2016,

Se presentan estrategias que han determinado la disminucién del déficit en los ultimos dos
periodos, tendientes a incrementar los indices de recaudo, llegando al cierre del 2016 a $84 mil
millones.

RECAUDO 2016 - 2015

P
.
500
£ ]
AT O Lcmad. ENCAw [rens ERLAR o e AN, f—
L Lo s TTONOLCCHAY Fuslicos
| NUCYAS TECNOUO0WS. | 151D COMMNTIS MIsLC08 EXVRANN RO L L
{ ET) I i T [ [ UL i ) I wan
! T I T s sy | i) C T

W20H BION

Se presenta un incremento en el recaudo del 18%, en este periodo se incrementan las estrategias
derecaudo en negociacionesy mejoramiento en tarifas.
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El crecimiento del recaudo se evidencia en los altos porcentajes de crecimiento en las dos ultimas

vigencias asi:
i

!II“I RECAUDO DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR

VIGENCIAS 2014 - 2015 - 2016
savyco 574,
| — 59.068.116 ‘

2014

71.574.723 84.357.470

De manera paralela al incremento en recaudo durante las ultimas dos vigencias se presentan
altos indices de crecimiento en los procesos de pago a terceros propietarios de los derechos de
autor (distribucién), asf:

[ 5.2. DISTRIBUCION DISTRIBUCION

| 42.426.975 51.134.427

35.245.671
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PIEDAD
2016

PLATAFORMA

Se ufilizd la plataforma de Sistema Integrado
Ofimdtica La cual permite tanfo la carga de la
informacion, procesos de depreciacion y reportes
financieros.

EXPERIENCIA

Modulo | Catalogo | Transacciones

Se realizd un trabgjo de campo que permitiera la
verificacion del estado de los Activos de la sociedad.

Activos Fijos | Elementos Controlables | Depreciacion

La carga de la informacion esta parametrizada segun las
normas contables vigentes, teniendo en cuenta el
manual de Activos Fijos de la Sociedad en donde se
estipulan las caracteristicas que permiten  identificar
segun su valor el tipo de elemento, tiempo de vida Util y
proceso financiero sobre el cual se deberd registrar en el
catdlogo para su control individual por placa y en
transacciones para corer los procesos de depreciacion
correspondientes.

ACTUALIZACION DE VERSION

Datos | Maestros | Informes | Procesos

Se realizaron las verificaciones suficientes para lograr que
los saldos contables no se afectaran por el cambio de
versién, manteniendo la estabilidad y fiabilidad de la
informacion que generaban los reportes segun el
conceptorequerido.

Datos | Clasificacion | Valores

Todos los Activos Fijos se controlan teniendo en cuenta;
grupo contable, tipo de Activo, cenfros de costo,
responsable y método de Depreciacion.

OBJETIVO

Actualizacion continua del Médulo
de Activos Fijos, manteniendo Ia
igualdad de saldos en las
conciliaciones con el Modulo
Contable, con base en las
compras realizadas durante el
cierre de cadames.

/ I\
‘O SaYCO :'/

W70
\“?
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Control de Activos Fijos por Sedes
a Nivel Nacional aho 2016

CIERRE MENSUAL

Durante todo el ano se efectuaron los
cierres pertinentes partiendo de la
base del procedimiento dado por la
Direccién Financiera, como lo es Pre
integracion, Depreciacién,
Verificacion, Integracion definitiva y
Conciliacién Final, siendo este la
herramienta que garantice el buen
manejo de lainformacion.
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/220118 /A8 REPRESENTATIVAS
DEL ANO 2016 EN REMODELACIONES Y ADQUISICIONES

Regional Valle:
Remodelacion

Regional Casanare:
Compra Sede




0SS REPRESENTATIVAS

DEL ANO 2016 EN REMODELACIONES Y ADQUISICIONES

Regional San Juan del Cesé
Remodelacion

Regional Bolivar:
Mejoramiento de mobiliario




INSERUGHIVO
CONTROL DE ACTIVOS FIJOS

@

sSayYCcoO 2016 ]
P

-~ |

“"Creacion del Instructivo.[
“Propuesto por la Coordinacion de Compras.["
“Verificado por la Direccién Financiera.["
“"Remitido al érea de Calidad.!
“Aplicacién de sugerencias.[”

“Implementacion en el proceso.[m

-
Ofimaticas.A.

Lideres an Software Empresanial

FACTURAS

SALDOS
INICIALES

COMPRAS

CONCILIA

REGISTRO

PROCEDIMIEN>

CIONES

EN EL
MODULO

INFORMES CATALOGO

[ 1]
Ofimaticas.A.

Lideres en Software Empresarial
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CUENTA15
Contabilidad |

AUXILIAR ]

VERIFICACION
DE INGRESOS |
Compras |
[ |
AJUSTES PROCESO_ INTEGRACION
RECLASIFICACIONES| | DEPRECIACION FINAL
Contabilidad Compras Contabilidad |

Alfinalizar el aflo 2016 se logré una conciliacion con corte a 31 de Diciembre de 2016, en donde se
evidencio laigualdad de saldos entre el Modulo Contabley el Modulo de Activos Fijos, asi:

SOCIEDAD DE AUTORES Y COMPOSITORES DE COLOMBIA - SAYCO ‘

CONCILIACION DE SALDOS

GRUPO MODULO MODULO ACTIVOS TOTAL

DE CUENTA CONTABILIDAD FIJOS DIFERENCIA
1504 TERRENOS 1.272.402.532,00 1.272.402.532,00 $ 0,00
1516 CONSTRUCCIONES Y
EDIFICACIONES 11.109.196.996,00 11.109.196.997,00 -$1,00
1520 MAQUINARIAY EQUIPO 888.641.670,32 888.641.670,32 $ 0,00
1524 EQUIPO DE OFICINA 1.700.874.191,00 1.700.874.191,00 $0,00
1528 EQUIPO DE COMPUTACION Y
COMUNICACION 2.646.966.328,68 2.646.966.327,68 $ 1,00
1592 DEPRECIACION ACOMULADA (10.168.103.344,27) (10.168.103.344,27) $0,00
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INEORIME
DE OPERACIONES

LOGROS:

La Direccién de Operaciones y sus coordinaciones adscritas tienen como fin principal el
desarrollo estructurado de las rutinas de registro, inclusién y/o ajuste de la informacién que
integra los procesos de Documentacién de obras, recopilacién de informacién y distribucién de
todos los conceptos recaudados en las distintas dependencias del recaudo.

A continuacién, presentamos los resultados més sobresalientes alcanzados en la vigencia 2016

Selogré en el 2016 documentar244.430 obras de repertorio nacional y extranjero.

Con el aporte efectivo y el interés de los afiliados nacionales en documentar sus obras
oportunamente, se logré procesar en el &mbito nacional un total de 20.268 obras, cantidad que
fue allegada por los mismos mediante todos los medios de comunicacién habilitados para dicho
proceso.

El drea de documentacion, consiguid ingresar en la base de datos, de manera oportuna antes de
cada distribucion, las obras documentadas aportadas por los afiliados en los tiempos estimados
para ello, esto es, que las obras que mediante se allegaban solicitudes de documentacion estas
fueron tramitadas oportunamente para que fueran consideradas en la distribucién siguiente a la
fechade documentacion.

A 31de diciembre de 2016, contamos con un nimero de obras documentadas en la base de datos
que ascendié a 7.226.317, de las cuales 220.788 pertenecen al catélogo nacional, de las cuales
seglin las estadisticas del levantamiento de huellas digitales' existen 129.772 obras digitalizadas e
ingestadas para monitoreo automatico del espectro radiofénico.

Gracias al aporte del recurso humano avalado por la gerencia general, se ha podido avanzar en la
documentacién oportuna de los audiovisuales tanto nacionales como extranjeros, apoyando
efectivamente las distribuciones de television y Cine Comercial que adelanta el area de
recopilaciény distribucién.

Considerando los porcentajes de ONIS, se logré aumentar la identificacion de obras
direccionadas a las bolsas del Pl'y PR, con el fin de disminuir progresivamente la cantidad de
obras noidentificadas, y asiapoyar los procesos de rescates que se lanzan mensualmente.

1 Huella digital; registro propio de cada obra musical basado en el ancho de honda

|
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Radio

CION DE
CION

Como resultado de un trabajo estructurado y orientado a la mejora continua de los procesos, se
logré a 31de diciembre de 2016 estabilizar el proceso de monitoreo automatico, logrando llegar al
monitoreo continuo de 802 emisoras, aumentando en un 69% el panel de recopilacion de
informacién respecto a los radiodifusores.

Emisoras AM S Emisoras FM
22~ — 802 — — {550 |
— v ~—, — v '7"“"—\_,\’
comerciales Comunitarias Interés Plblico comerciales Comunitarias Interés Pliblico
R 2 | 263 142 | 145 |
T - T L M = N\ )!_/7_,,.,»
Mixta . Musical Mixta  Musical

Asi mismo, se logré extender la cobertura del mismo monitoreo a gran parte del territorio
nacional, lo cual se ilustra en la siguiente imagen:

Region Caribe

A =N

Region Eje Cafetero

YIEXR

AM 207 FM

Regidn Centro

» IR

Regién Pacifico

g 120

Region Santanderes

3 Ea

AM 36 [ FM 50

Regidn Liano

4 EN
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Establecimientos Publicos:

Television:

Espectaculos Publicos:

Desde al afio 2016 la gestion de emisoras se realiza mensualmente, considerando mas de dos
millones de huellas digitales, de las cuales un gran porcentaje son novedades’, y 129.772 audios
aportados por los autores al momento de documentar sus obras ante la sociedad.

Se resalta que la implementacion de este proceso, y la gestion del érea de recopilacion de
informacién ha aumentado los porcentajes de codificacion de obras, respecto a radio, en un 95%,
esto en beneficio directo de nuestros afiliados.

Por otro lado, como trabajo complementario las emisoras que ain no son monitoreadas por
nuestro sistema de monitoreo del espectro radiofénico, son procesadas a través de la
informacién reportada directamente por cada emisora.

Con base en el alto nimero de datos que se manejan por este concepto a través de los
mecanismos de captura de informacién IN SITU, el equipo de trabajo de recopilacién de
informacion logré implementar 6ptimos métodos de depuracién, que permitieron procesar la
informacion de una forma 4gil, oportuna y efectiva, aumentando con ello los porcentajes de
codificacion amas del 80%, esto es, para los conceptos de establecimientos publicos.

Teniendo como referencia la planeacion de estrategias corporativas adelantada por la Gerencia
General, logramos consolidar un equipo humano estructurado para la diligencia de esta labor, con
corte al 31 de diciembre se logré estabilizar este proceso aumentando la cantidad de ejecuciones
identificadas en los canales nacionales monitoreados, dado que se cubre un mayor porcentaje del
disefio de muestra aplicado a los mismos.

En conjunto con la Direccién de Recaudo, se realizaron capacitaciones a los recaudadores
encargados de registrar la informacion de las obras utilizadas en los eventos en vivo licenciados
por esta Sociedad, con el fin de mejorar considerablemente la depuracién de los reportes de
ejecucion de obras en espectaculos publicos aportados al area de distribuciones.

Lo anterior, se realiz6 con el objetivo de optimizar los porcentajes de codificacion en las
distribuciones aejecutaren2017.

2 Obras nuevas que ingresan a la programacion de las emisoras
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Comunicacion Publicay
Fonomecadnica en el
Entorno Digital:

Distribuciones:

AT
IRNREREET

CUMPLIMIENTO DE
REGLAS PROFESIONALES:

Desde al afio 2016 la gestion de emisoras se realiza mensualmente, considerando mas de dos
millones de huellas digitales, de las cuales un gran porcentaje son novedades’, y 129.772 audios
aportados por los autores al momento de documentar sus obras ante la sociedad.

Se resalta que la implementacion de este proceso, y la gestion del 4rea de recopilaciéon de
informacién ha aumentado los porcentajes de codificacion de obras, respecto a radio, en un 95%,
esto en beneficio directo de nuestros afiliados.

Por otro lado, como trabajo complementario las emisoras que aun no son monitoreadas por
nuestro sistema de monitoreo del espectro radiofénico, son procesadas a través de la informacion
reportadadirectamente por cada emisora.

Con base en el alto nimero de datos que se manejan por este concepto a través de los
mecanismos de captura de informacién IN SITU, el equipo de trabajo de recopilacion de
informacion logré implementar éptimos métodos de depuracion, que permitieron procesar la
informacion de una forma agil, oportuna y efectiva, aumentando con ello los porcentajes de
codificaciéon amas del 80%, esto es, para los conceptos de establecimientos publicos.

Teniendo como referencia la planeacion de estrategias corporativas adelantada por la Gerencia
General, logramos consolidar un equipo humano estructurado para la diligencia de esta labor, con
corte al 31 de diciembre se logré estabilizar este proceso aumentando la cantidad de ejecuciones
identificadas en los canales nacionales monitoreados, dado que se cubre un mayor porcentaje del
disefio de muestra aplicado a los mismos.

En conjunto con la Direccién de Recaudo, se realizaron capacitaciones a los recaudadores
encargados de registrar la informacion de las obras utilizadas en los eventos en vivo licenciados
por esta Sociedad, con el fin de mejorar considerablemente la depuracién de los reportes de
ejecucion de obras en espectaculos publicos aportados al drea de distribuciones.

Lo anterior, se realizé con el objetivo de optimizar los porcentajes de codificacion en las
distribuciones a ejecutaren2017.

3 Confederacion internacional de Sociedades de Autores y Compositores
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TACI(’)N Asi mismo, se ha cumplido a cabalidad las reglas de la CISAC, en el sentido que, esta Sociedad
basa sus repartos en la utilizacion efectiva de las obras, o en una muestra estadistica valida,
buscando siempre aplicarigual nivel de diligenciay equidad atodos los repartos.

"" Esta dependencia gestiona dptimamente los recursos asignados para distribuir en los tiempos
“ establecidos, cumpliendo tanto a socios como a sociedades hermanas con el pago de sus
“ distribuciones.

Savco Estadisticas de Documentacion de obras

/_Q internacionales por tipo de soporte: | ITRIMESTRE || IITRISMESTRE || Il TRIMESTRE | IVTRIMESTRE | TOTAL
FORMATOS

FICHAS
Pl
CERTIFICACIONES
PLANILLAS
CAMBIOS DE CATALOGO
PRELIQUIDACIONES
TOTAL

Estadisticas de Documentacion de
Audiovisuales internacionales: |

11 TRIMESTRE

CUE SHEET
INTERNACIONALES! LSS PROCESADOS PROCESADOS PROCESADOS

90 1979 161 3990 121 3915

Estadisticas de Documentacion de CWR: | 11l TRIMESTRE
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Estadistica de Documentacion de

TACION

OBRAS NACIONALES 2016

SOPORTES | TRIMESTRE Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE

FORMATOS

Obras Nacionales: |

\%

TRIMESTRE

TOTAL

LETRA

PARTITURA

CERTIFICADOS

cD

CARATULA

CONTRATO

FORMATOS PI

TOTAL DE OBRAS X TRIMESTRE

OBRAS DOCUMENTADAS POR CORREOS 2016

| TRIMESTRE 1l TRIMESTRE 111 TRIMESTRE
CONTRATOS

\"
TRIMESTRE

OBRAS 950

TOTAL OBRAS POR CORREO

6246

OBRAS DOCUMENTADAS POR CUE SHEET NACIONALES 2016
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE
OBRAS DE CUE SHEET

\%
TRIMESTRE

TOTAL

| TRIMESTRE

CUE SHEET
/(6 (61 |1 PROCESADOS| - pppg  (PROCESADOS|  oppag  |PROCESADOS | oBRAS

PROCESADOS

12 1710 10 350 9 1152

18

TOTAL DE OBRAS NACIONALES ANO 2016 [pIiPIT]

Indicadores de Gestidn 2016]

INDICADORES PROMEDIO
Analisis y documentacion de soportes de obras internacionales

UMBRAL

CUMPLIMIENTO

Anadlisis y documentacion de soportes de obras nacionales 99,33

Documentacién de obras contenidas en listado Pl 57,49

Eficiencia en la incorporacion de obras procesadas en la base de datos 99,29

98,53
99 100,33
66 87,11
99 100,29

45



T
i

savyCco

a
| ——,

DISTRIBUCIONES:

DERECHOS GENERALES:

ESPECTACULOS SIN IVA:

DRAMATICAS

Se lanzaron en transcurso de 2016, cuatro (4) distribuciones por concepto de Derechos
Generales, radicados bajo repartos 1654, 1677,1688 y 1702, ejecutados en marzo, junio,
septiembre y diciembre de 2016, respectivamente; donde se trabajé un total de 2.803
planillas que relacionan un total de 6.459.624 registros y un integral de 6.697.773
sonadas. Estos repartos, contenian en especifico informacion de Establecimientos
Publicos, Hit Parades, Rockolas, Espectéculos en vivoy Misica Fonograbada.

| NETO DISTRIBUIDO A SOCIOS | $ 8.668.534.167 |

Se lanzaron en transcurso de 2016, siete (7) distribuciones por concepto de Espectaculos Sin IVA,
radicados bajo repartos 1656, 1668, 1680, 1676, 1682, 1687 y 1701, ejecutados en marzo, abril,
junio, septiembre y diciembre. Se destaca que, tres (3) de estos repartos, fueron distribuciones
especiales de super conciertos como: ROLLING STONES, MAROON FIVE, PEARL JAM, y
COLDPLAY.

Entodos estos eventos se procesé un total de 8.699 planillas que relacionan un total de 204.386
registros y un integral de 223.788 sonadas. En la siguiente tabla se evidencia el detalle
generalizado de los dineros distribuidos, respecto al recaudo efectuado en 2016 por Eventos en
Vivo:

| NETO DISTRIBUIiDO A SOCIOS | $10.554.965.135

Se logra observar, que por este concepto fueron enviados a las cuentas especiales un total de
$3.926.235.213, soportado en registros de obras no identificadas o pendientes de revisar, que
fueron debidamente revisados por esta dependencia para lograr pagarlos en los repartos de
rescate que se ejecutan mensualmente.

Se lanzaron en transcurso del afio, cinco (5) distribuciones por concepto de Dramaticas,
radicadas bajo repartos 1658, 1626, 1674,1686 y 1700 ejecutados en marzo, junio, septiembre y
diciembre de 2016, enlos cuales se incluyé un total de 109 planillas que relacionan un total de 244
registros y un integral de 625 sonadas. El recaudo efectivo asignado a estos repartos fue de
$116.598.649.

| NETO DISTRIBUIDO A SOCIOS | $47.796.189 |
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CABLE OPERADORES:

CABLE OPERADORES
SUB-EDITOR LOCAL:

RADIO:

Se lanzaron en transcurso del afio, cuatro (4) distribuciones por concepto de Cable Operadores,
radicadas bajo repartos 1661,1683,1697 y 1712 ejecutados en marzo, junio, septiembre y diciembre
de 2016, respectivamente, para los cuales se asigné un rubro recaudado de $ 9.992.430.143.

| NETO DISTRIBUIDO A SOCIOS | $ 4.588.863.912

Del 15% descontado de los rubros recaudados por Cable Operadores, se lanzaron en el transcurso
del afio, cuatro (4) distribuciones por concepto de Cable Operador Sub Editor Local, radicadas
bajo repartos 1663, 1684, 1698 y 1714 ejecutados en los meses de marzo, junio, septiembre y
diciembre de 2016, respectivamente, para lo cual se asigné un rubro netode $ 988.647.167.

| NETO DISTRIBUIDO A SOCIOS |  $972.475.109 |

Se lanzaron en el transcurso del afio, ocho (8) repartos para distribuir derechos por concepto de
Radio, cuatro (4) de estos fueron descritos como Radio Anéloga, en el que se ingresé la
informacién del Planillaje aportado por las emisoras no monitoreadas, estos, fueron radicados
bajo consecutivos 1653, 1681, 1690 y 1707; en los otros cuatro (4) repartos radicados bajo
consecutivos 1655,1678,1689 y 1708, incluyeron la informacion del Radio Monitoreo, es decir de
las planillas de ejecucién resultado del monitoreo automatico.

Los mencionados repartos fueron ejecutados en los meses de marzo, junio, septiembre y
diciembre de 2016, para los que se ingres6 un rubro total de $17.941.265.284.

$2.404.121.286 | $6.751.385.994
$9.155.507.280

TOTAL DISTRIBUIDO A SOCIOS
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TELEVISION:

COMUNICACION PUBLICAY
FONOMECANICA EN EL
ENTORNO DIGITAL:

En los repartos mencionados de radio anéloga se incluyeron precisamente 2.377 planillas que
suman 1.830.742 registros, los cuales conforman un integral de 8.338.913 sonadas. Asi mismo,
para los de radio monitoreo se incluyeron 7.158 planillas conformadas por 16.487.188 registros
las cuales representan un integral de 16.487.188 sonadas, es decir que solo en radio se
consideraron24.826.101sonadas.

Se logra observar, que por este concepto fueron enviados a las cuentas especiales un total de
$2.188.169.492, soportado en registros de obras no identificadas o pendientes de revisar, que
fueron debidamente revisados por esta dependencia para lograr pagarlos en los repartos de
rescate que se ejecutan mensualmente.

Se lanzaron en transcurso del afio, dos (2) repartos, radicados bajo consecutivos 1691y 1710, con
el fin de distribuir derechos de autor por concepto de television, los cuales fueron ejecutados en
septiembre y diciembre de 2016, respectivamente. En total, fueron distribuidos en bruto
$994.163.250.

Se logra observar, que por este concepto fueron enviados a las cuentas especiales un total de
$171.622.932, soportado en registros de obras no identificadas o pendientes de revisar, que
fueron debidamente revisados por esta dependencia para lograr pagarlos en los repartos de
rescate que se ejecutan mensualmente.

Se destaca que esta direccién adelanta los procesos pertinentes para poner al dia la distribucién
de los derechos recaudados por concepto de television, puesto que, la misma se vio retrasada por
problemas en el proceso de recopilacion de la informacion, el cual, se encuentra actualmente
actualizadoy trabajando arduamente para la satisfaccién de todos nuestros afiliados.

En 2016, se ejecutaron nueve (9) repartos, radicados bajo consecutivos 1657, 1660, 1666, 1671,
1685, 1692, 1692, 1705, y 1717, con el fin de distribuir derechos de autor por concepto
comunicacién publica y/o fonomecanica en el entorno digital, ejecutados mensualmente en el
transcurso del afio, para los cuales se asigné un bruto recaudado de $460.360.036. En la
siguiente tabla se evidencia el detalle generalizado de los dineros distribuidos, asi:

| NETO DISTRIBUIDO A SOCIOS | $ 360.955.534 |

48




sayco
| ——

EXTRANJERO:

CINE COMERCIAL:

YOUTUBE COLOMBIA:

RESCATES:

En 2016, se ejecutaron ocho (8) repartos, radicados bajo consecutivos 1652, 1659, 1662, 1667,
1669, 1695, 1713 y 1716, con el fin de distribuir los dineros recaudados por el area internacional,
respecto a las distribuciones realizadas por nuestras sociedades hermanas, donde se ven
beneficiados nuestros afiliados. Para la ejecucion de estas distribuciones, se considerd un rubro
bruto recaudado de $4.752.667.469. En la siguiente tabla se evidencia el detalle generalizado de
los dineros distribuidos, respecto al recaudo efectuado por el concepto antes mencionado:

Se logra observar, que por este concepto fueron enviados a las cuentas especiales un total de
$227.090.545, soportado en registros de obras no identificadas o pendientes de revisar, que
fueron debidamente revisados por esta dependencia para lograr pagarlos en los repartos de
rescate que se ejecutan mensualmente.

Desde diciembre de 2016, se inici6 la distribucion de los derechos recaudados por concepto de
cine comercial, mediante el reparto 1709, al cual se le asigno un rubro bruto parcial de
$19.455.921. En la siguiente tabla se evidencia al detalle generalizado los dineros distribuidos,
respecto al recaudo efectuado por concepto de Cine.

Se adelanta una ardua labor entre el drea de distribuciones y documentacion, respecto a la
consulta y obtenciéon de las hojas de musicalizacion de los audiovisuales reproducidos en la
pantalla gigante en 2013,2014 y 2015, para pagar este concepto en las distribuciones trimestrales
aejecutaren2017.

En octubre de 2016, se realizé la distribucion de los derechos por comunicacion publica y
fonomecdnicos recaudados de la plataforma multimedia YouTube, esto es, mediante repartos
1694 y 1699, para los cuales se considerd un rubro bruto de $1.560.892.682, dineros que se
pormenorizan en lasiguiente tabla:

Se lanzaron en transcurso de 2016, nueve (9) rescates de ONIS, radicados bajo repartos 1665,
1679, 1670, 1672, 1673, 1693, 1706, 1715 y 1718, ejecutados en marzo, abril, mayo, junio, julio,
agosto, octubre, noviembre y diciembre de 2016, respectivamente, donde se logré rescatar por
todos los conceptos habidos en el sistema de informacion un total de $11.454.489.168.
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Ahora bien, como es sabido por todos, esta dependencia adelanta desde el inicio de la gerencia del
Ing. Poldino Posteraro, una gestién de disminucién de Onis, la cual, busca atacar esas obras no
"" identificadas, y con problemas de cesién. Tal labor, ha permitido recuperar en el transcurso de
"" 2016 un total de $8.947.150.062, lo cual, disminuye en gran proporcién el valor inicial de Onis
2016 a $341.821.646, es decir, se reduce respecto al afio 2016 las ONIS en un 96,3%, y respecto a
los dltimos 3 afosenun 56,3%

SGVCO Para conocimiento de los afiliados, se resalta que dentro del proceder de las distribuciones es
normal la aparicion de estos rubros, y que ello obedece a la cantidad de informacién que

//‘-\ continuamente asciende, ademads de la falta de documentacion por parte de los mismos de sus
obras. Independiente de ello, esta sociedad impulsa con todos sus esfuerzos la revision constante
_ de estos registros, realizando exhaustivas jornadas de codificacién que permiten disminuir el

I

rubro por obras no identificadas, y asi poder recuperar los dineros alli conservados, no solo de
2016 sino de los tltimos tres afios.

i
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TRABAJADORES

UlSTA SAYCO es completamente consiente de la importancia que representan sus afiliados y lo que
RSO"' ellos significan para el negocio, sin embargo dentro de sus consideraciones estratégicas la
"" Sociedad ha determinado como un factor clave de éxito el mantenimiento, incentivo y
““ fortalecimiento de la planta de personal, para tal efecto durante 2016 se establecieron y

cumplieron calendarios de capacitacion tanto a nivel nacional como internacional en campos
administrativos y propios del negocio, con la finalidad de adquirir conocimientos y aplicarlos al
desarrollode la Sociedad.

Savco Unode los principales activos de la Sociedad es el conocimiento de sus funcionarios (know How),
//\ es decir el saber cémo hacer las cosas, este factor es considerado como un pilar para esta
administracion, estamos seguros que este recurso no fue considerado ni valorado por otras
administraciones derivdndose asi en parte de los resultados negativos que se dieron, el personal
de Sayco actualmente se encuentra altamente calificado en los campos operacionales, legales,
financieros, societarios y administrativos lo que ha permitido establecerimportantes sinergias de
negocio en pro de laevoluciény maduracién del sector.

Actualmente el entorno del negocio nos ha permitido visualizar muchas oportunidades alrededor
del mismo, las cuales podrdn ser capitalizadas en la medida que se incentiven e incrementen las
habilidades del personal de la Sociedad, ya que asi'y solo asi obtendremos las herramientas para
alcanzar las metas mds anheladas, grandesy ambiciosas que jamas hallamos sofiado, este ultimo
factor es clave para la evolucién de la Sociedad y la consolidacién de los planes de nuestra razén
deser, los creadores.

Son muchos los retos frente a la administracion del recurso humano sin embargo estamos
seguros que cuando las personas indicadas se unen pasan cosas buenas, por ello estamos en
posicién de que este afio 2017 sea un punto diferencial en la construccion de las relaciones
mutuamente beneficiosas y efectivas en pro del cumplimiento de nuestra misién.

JULIO CESAR ROJAS BARRAGAN
Director de Planeacion, Calidad y GH
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REFORZAMIENTO DE
LA INSTITUCIONALIDAD

SANEAMIENTO CONTABLE

AVANCE EN EL PROCESAMIENTO
DE LAS ONI°

Como evidencia del compromiso adquirido por la Sociedad frente a la mejora continua de sus
procesos y el fortalecimiento de las relaciones con gobierno y otras entidades interesadas en la
preservacion y posicionamiento de la Sociedad en el mes de noviembre de 2015 se celebré un
convenio de cooperacién entre la Sociedad de Autores y compositores de Colombia (SAYCO), la
Confederacién internacional de Sociedades de Autores y compositores (Cisac), el ministerio del
interior y la Direccién nacional del derecho de autor (DNDA), con el objetivo de configurar la
defensa de los derechos de nuestros compositores, la evaluacion y promocion de las mejores
practicas de negocio.

Pasado el afio 2016 el balance fue positivo, se trabajo en aspectos que a nuestra manera de
percibir su desarrollo fortaleceran la estructura de Sayco y le permitirdn en el mediano plazo ser
reconocida como una sociedad de primera clase, entre los puntos desarrollados podemos
mencionar lo siguiente”:

El principal logro del Convenio fue el reforzamiento institucional de la gestién colectiva en
Colombia. Ya que el solo hecho de poder congregar a actores como el Gobierno Nacional, los
autores y compositores, los representantes del sector editorial, los administradores de la
Sociedad, que, a pesar de sus diferentes roles, y de sus diferencias, tienen en el Convenio un
valioso espacio de didlogo, en pro de lograr acuerdos fundamentales sobre los aspectos a mejorar
y de soluciones consensuadas. Mas alla de otros aspectos técnicos, a los cuales nos referiremos
més adelante, este espacio politico fundamenta el éxito del Convenio y su necesidad de
mantenerlo vigente

Un trabajojuicioso, metddicoy constante fue realizado al interior de SAYCO en pro de sanear sus
cuentas y su sistema de contabilidad. Sin duda, contar con informacién contable oportuna y
exacta es una garantia para los autores de una gestion eficiente y transparente de sus derechos.
Por ello debemos insistir en ello, y como paso a seguir es necesario que este trabajo sea auditado
por unafirma externa que nos permita hacer un balance imparcial de sus resultados y eventuales
oportunidades de mejora.

Uno de los aspectos que mds preocupa a todas las entidades de gestién colectiva en el mundo es
laidentificacion de las obrasy de los titulares de éstas, afin de hacer efectivo las distribuciones de

"Texto extractado del informe del convenio enviado al ministerio del Interior por CISAC 30/01/2017
*Obras No Identificadas
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FORMACION Y CAPACITACION

las regalias que se recaudan. De alli que el mejoramiento en el control de las llamadas Obras no
Identificadas (ONI), supusiera uno de los principales objetivos del Convenio.

A tal efecto, se realizé una depuracién y revision de las distribuciones desde 2010, que nos
permite tener hoy unos listados mucho mas certeros de las obras pendientes poridentificary que
permitird avanzar, en una proxima etapa, en la distribucién a los titulares nacionales o extranjeros
de los beneficios generados por dichas obras

Respecto a lainformacién sobre derechos pendientes de distribucién atribuidos a ONI, y una vez
finalizados los procesos de distribucién trimestrales, la sociedad ha publicado en su portal web
oficial los listados de obras no identificadas en formato PDF, manteniendo a su vez los dltimos
cuatro listados de las anteriores distribuciones trimestrales.

Asi mismo, ha emitido listados en formato UP (formato para Sociedades con convenio), para que
sean revisados por las sociedades hermanas cuando lo requieran. Una vez finalizado el proceso
de saneamiento contable, SAYCO reiniciaréd la remisién de los listados ONI, enviando a las
sociedades los ficheros UP, que se vieron retenidos por la ejecucion de tal saneamiento.

como parte de la finalidad del convenio se reestablecieron y fortalecieron los procesos de
formacion y capacitacion de SAYCO en areas como sistema informético, documentacion de
obras y distribucién, configuracién de repartos, carga de ficheros, codificacién etc. No obstante
consideramos importante seguir capacitando al recurso humano de la Sociedad en los diferentes
aspectos técnicos que entrafia una gestion modernay eficiente del derecho de autor

Gracias a los buenos resultados obtenidos y a la voluntad de trabajo existente entre las partes, es
grato notificar que el convenio de cooperacién fue renovado por un afio més, lo cual se convierte
en una nueva oportunidad para dar continuidad y fortalecer la Sociedad en aspectos
relacionados con nuestros afiliados, depuracién de ONI’s, procesos de atencién a usuarios,
procesos de apoyo, reforma estatutaria, analisis de gastos, actualizaciéon del plan de
tarifas...entre otros.

La renovacion del convenio para Sayco se ha convertido en una gran oportunidad de retarse y
poder evidenciar cada uno de los aspectos que se adelantan de manera satisfactoria, al igual que
de encaminar aquellos que por una u otra razén deben reorientarse en pro de la mejora continua
delaSociedad.
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S\ C () ESTADO DE GESTION COLECTIVA
ey COMPARATIVO 2016-2015
I;Iénri;!::d:;:L:t;lslt':!l::I,LL;:;::;I'EI;;IJ;I':.;-«::.‘!&.E:;I&kiléllk" (Cifras en Miles de Pesos)
31-dic.-16
2815 RECAUDO PARA TERCEROS DERECHOS 84.346.588
PATRIMONIALES DE AUTOR
281505 RECAUDO NACIONAL 75.712.747
28150501 PROGRAMADORAS DE TELEVISION 2.221.072
28150502 EMISORAS 9.555.865
28150505 TELEVISORAS POR CABLE Y PARABOLICA 9.506.688
28150508 OBRAS DRAMATICAS 601.864
28150513 FONOMECANICOS GRANDES PRODUCTORES 11.607
28150514 FONOMECANICOS PEQUENOS PRODUCTORES 21.225
28150520 EJECUCION EN VIVO 24.035.922
28150521 OTROS ESPECTACULOS 41.553
28150522 EJECUCION PUBLICAEN CINE 95.080
28150524 DERECHOS SINCRONIZACION FOTOMECANICOS 296.476
28150525 COMUNICACION PUBLICA POR AMBIENTACION 129.855
28150526 FONOGRAMAS D.J. 235.773
28150527 HOLDING TELEFONICO 10.771
28150528 MUSICA FONOGRABADA 1.833.485
28150530 MODALIDAD MIXTA 12.342
28150531 ALMACENAMIENTO DIGITAL 146
28150533 EMISORAS ON LINE (emisoras Digitales) 153.183
28150534 WEB COMUN. PUBLICA (plataformas digitales) 3.041.562
28150537 REPRODUCCION PAGINAS WEB 141.858
28150599 INGRESOS BANCARIOS EN VERIFICACION DEL PERIODO 645.176
28150598 RECAUDO NACIONAL VIGENCIAS ANTERIORES 2.258.933
2815059801 COMUNICACION PUBLICA EN TELEVISION ABIERTA 34.788
2815059802 COMUNICACION PUBLICA EN RADIO 650.566
2815059805 COMUNICACION PUBLICA EN TELEVISION POR 10.774
2815059808 OBRAS DRAMATICAS 3.986
2815059811 COMUNICACION PUBLICA EN PUBLICIDAD 2.101
2815059813 GRANDES PRODUCTORES 1.458
2815059814 PEQUENOS PRODUCTORES 12.172
2815059820 EJECUCION EN VIVO 1.266.096

31-dic.-15

70.572.940

62.111.571
1.442.572]
8.074.139
9.556.445

61.080
52.900
17.657|

17.818.966

26.602
81.497|
53.763]
93.317
274.701
11.087
914.090
363.663]
7.031
92.585
1.546.594
76.051

19.762.260
1.784.569

2.602.591
366.230,
401.895
192.094

16.388

0

32.268|
1.964
1.228.093]
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2815059821
2815059822
2815059824
2815059825
2815059826
2815059827
2815059828
2815059830
2815059831
2815059833
2815059834
2815059837

281510
28151001

2815059841
2815059841

2815

28150301
28150303
28150304

2820

282001

282004
282005
282009
282010
282012
282013
282014
282018
282019
282020
282021
282022
282023
282024
282026

OTROS ESPECTACULOS

COMUNICACION PUBLICA EN CINES
SINCRONIZACION

COMUNICACION PUBLICA POR AMBIENTACION
D.J.

COMUNICACION PUBLICA EN HOLDING TELEFO
MUSICA FONOGRABADA

MODALIDAD MIXTA

INGRESO PERIODO ANTERIOR ALMACENAMIENTO DIGITAL
EMISORAS DIGITALES

PLATAFORMAS DIGITALES

REPRODUCCION PAGINAS WEB

RECAUDO INTERNACIONAL
DERECHOS GENERALES DE EXTRANJERAS

RECAUDO INTERNACIONAL VIGENCIAS ANTERIORES
INGRESO PERIODO ANTERIOR INTERNACIONAL

OTROS RECAUDOS DE LA OPERACION
FINANCIEROS

AJUSTE AL PESO

DIFERENCIA EN CAMBIO

DISTRIBUCION DERECHOS PATRIMONIALES DE
AUTOR A TERCEROS

NACIONALES

MUSICA DE BAILE - HIT PAR
GARANTIZADO MINIMO
ROCKOLAS

ESPECTACULOS EN VIVO

D.J

FONO

ESPECTACULOS EN VIVO - DTOS
TV ABIERTA OBRAS MUSICALE
TV ABIERTA MUSICA AUDIOV.

TV ABIERTA EJ ANTERIORES

TV ABIERTA EJ ANTERIORES 2012
TV CABLE

TV CABLES

TV CABLE DESCUENTO CERO
RADIO NACIONAL COMERCIAL

290
374
33.834
1.303
11.249
689
130.232
1.728
1.207
56.954
9.167
29.968

5.707.619
5.707.619

196.884
196.884

470.406
465.475
4.931

0

51.134.427

45.427.540

285.646

0
2.525.013
15.376.808
156.139
210.142

0

435.766
259.078

0

0

121.598
5.244.799
988.647
11.145.834

1.543
0
183.815
18.121
1.024
6.686
97.901
7.025
0
42.504
5.042
0

4.731.373
4.731.373]

23.109|

23.109

1.104.297
587.811
9

516.476]

42.426.979

37.271.831

272.214
35.548
2.034.649
11.270.476
155.032
80.229
589
1.006.013]
1.037.984
5.009
120.821
88.897
5.332.074
930.710,

10.525.618
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282027
282028
282029
282034
282035
282036
282038
282042
282043
282045
282049
282050
282052
282058
282060
282067
282069
282080

282002
28200201

282003
282056

2830

283005

28300503
28300506
28300515
28300518
28300521

RADIO COMUNITARIA

RADIO RELIGIOSA

RADIO DE INTERES PUBLICO
RADIO REGIONAL

GRANDES PRODUCTORES
PRENSAJES ESPECIALES
SINCRONIZACION

PAGINAS WEB COMUNICACION
PAGINAS WEB REPRODUCCION
COMUNICACION PUBLICAN EXT
MUSICA EN AUDIOVISUALES EXT
LIBRETOS EN AUDIOVISUALES
DERECHOS MECANICOS EXT
CINE COMERCIAL

OBRAS DRAMATICAS

VALORES NOAS ANTERIORES
PLANILLAS OBJETADAS
DISTRIBUCIONES HEREDEROS SEGUNDO GRADO

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

GARANTIZADO MINIMO
CUOTA DE INCENTIVO

RESULTADO SIN ASIGNACION DE GASTOS

OPERATIVOS EN LA GESTION DE RECAUDO Y
DISTRIBUCION DE DERECHOS PATRIMONIALES DE

AUTOR

ASIGNACION DE GASTOS OPERATIVOS EN LA
GESTION DE RECAUDO Y DISTRIBUCION DE LOS

DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR

GASTOS POR CUENTA DE TERCEROS

GASTOS DE PERSONAL

SALARIO INTEGRAL

SUELDOS

HORAS EXTRAS Y RECARGO NOCTURNO
COMISIONES

VIATICOS

204.529 264.472
69.714 149.705]
473.013 307.461
573.075 544.297
78.915 1.847
21.346 12.848
262.113 201.879
1.079.394 134.756
183.819 0
5.036.888 1.763.699
251.086 491.929

0 42.098

86.324 16.923
13.618 0
100.144 292.647

0 240

0 7.208
244.090 143.960
5.706.887 5.154.444
5.706.887 5.154.444
0 699|

0 699
33.212.161 28.145.966
17.886.404 15.331.173
5.238.170 5.286.044
161.943 334.912
2.667.275 2.393.620,
2.388 7.840

0 150.991

0 71.616]




28300524 INCAPACIDADES 14.695 31.916]

28300527 AUXILIO DE TRANSPORTE 36.591 59.244
28300530 CESANTIAS 211.289 227.942

28300533 INTERESES SOBRE CESANTIAS 20.784 25.054

28300536 PRIMA SEMESTRAL DE SERVICIOS 369.651 463.207

28300539 VACACIONES 112.249 122.943

28300542 PRIMA EXTRALEGAL 0 38.183

28300545 AUXILIOS 34.901 48.137

28300548 BONIFICACIONES 0 2.316

28300551 DOTACIONES Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 34.937 54.779

28300559 PENSIONES DE JUBILACION 28.930 27.063

28300560 INDEMNIZACIONES LABORALES 9.699 185.314

28300563 CAPACITACION AL PERSONAL 478.406 0

"Il | 28300566 GASTOS DEPORTIVOS Y DE RECREACION 0 1.353
I“l 28300568 APORTES A ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES ARL 18.378 15.511
28300569 APORTES A ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD EPS 255.643 269.921

28300570 APORTES A FONDOS DE PENSIONES Y/O CESANTIAS 401.309 371.374

28300572 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 107.603 121.860
Savco 28300575 APORTES ICBF 93.401 91.364
/ e, | (28300578 APORTES SENA 62.617 60.929
28300584 GASTOS MEDICOS Y DROGAS 9.760 18.023

28300585 APOYO ECONOMICO APRENDICES SENA 25.602 29.648

28300595 OTROS 80.119 60.984

GASTOS DIRECTIVOS 1.043.594 741.088

283006 GASTOS CONSEJO DIRECTIVO 563.911 374.473

283007 GASTOS COMITE DE VIGILANCIA 169.939 163.551

283008 GASTOS DE ASAMBLEA 309.745 203.064
FUNCIONAMIENTO 11.604.639 9.304.041

283010 HONORARIOS 1.814.255 680.572

283015 IMPUESTOS 80.073 161.544

283020 ARRENDAMIENTOS 91.111 111.397

283025 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 138.300 14.640

283030 SEGUROS 48.293 12.185

283035 SERVICIOS 2.537.695 1.688.334

283040 GASTOS LEGALES 6.952 33.417

283045 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 97.843 44.550

283050 ADECUACION E INSTALACION 66.565 3.269

283055 GASTOS DE VIAJE 481.690 323.148

283095 DIVERSOS 6.076.013 5.722.393

283096 FINANCIEROS 92.519 477.766

283098 GASTOS EXTRORDINARIOS 73.330 30.826

2825 GASTOS BIENESTAR SOCIETARIO 7.366.557 6.153.512

BIENE PAG 58 PASA PAG 60 N
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282501

28250101
28250102
28250103

282502

28250201
28250202
28250203
28250204
28250205

282503
28250301

282505
28250501

282506
28250601

282507

28250701
28250702
28250703
28250704
28250715
28250798
28250799

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL 1.827.270 1.545.494
SALUD 1.824.102 1.534.086
PENSION 3.002 11.252
CAJA DE COMPENSACION 166 156
AUXILIOS 1.471.813 1.136.178
POR UNICA VEZ 73.160 79.433
SALUD 151.542 160.121
EXEQUIAL 261.648 182.323
CALAMIDAD 285.667 202.043
ENFERMEDAD CATASTROFICA 699.796 512.258
BONIFICACION 105.142 149.167|
Bonificacion 105.142 149.167
RECONOCIMIENTOS ECONOMICOS 2.030.847 1.449.811
Reconocimientos Econémicos 2.030.847 1.449.811
ESTUDIOS DE GRABACION 240.599 270.269
Estudios de Grabacién 240.599 270.269
ACTIVIDADES CULTURALES, CiVICAS Y OTROS GASTOS DE
LA ACTIVIDAD SOCIETARIA 1.690. 288 1.602.593
DIiA DEL COMPOSITOR 194.648 400.785]
EVENTOS ESPECIALES DE SOCIOS 20.550 3.861
APOYOS EVENTOS, ACTIVIDADES CULTURALES Y CIVICAS 251.412 145.240
GASTOS SOCIETARIOS RECONOCIMIENTO, APOYO A SOCIOS Y OTROS 187.357 0
PASAJES AEREOS 23.876 0
IVA OTRAS ACTIVIDADES PROGRAMAS SOCIETARIOS 29.543 0
OTROS GASTOS DE LAACTIVIDAD SOCIETARIA 983.501 1.052.707
SALDO POR DISTRIBUIR DESPUES DE ASIGNACION

7.959.201 6.661.280

DE GASTOS DE LA OPERACION
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28150302
28159801
2815059848
2815059849

283060
283065
283099

28309815
28309815

OTROS CONCEPTOS FINANCIEROS DIFERENTES A
LA OPERACION DEL RECAUDO PARA TERCEROS

RECAUDO DIFERENTE A LA OPERACION
DIVERSOS

INGRESOS POR OTROS CONCEPTOS
INGRESO PERIODO ANTERIOR SANEAMIENTO
INGRESOS PERIODOS ANTERIORES

PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES

DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES
PROVISIONES

RESULTADO DE LA GESTION COLECTIVA EN
ACTIVIDADES ORDINARIAS - DERECHOS POR
DISTRIBUIR ANTES DE GASTOS EXTRAORDINARIOS

PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
GASTOS ADMINISTRATIVOS PERIODO 2014 SIN REGISTRO
EN LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE

DIFERIDOS VIGENCIA 2014

RESULTADO DE LA GESTION COLECTIVA EN
ACTIVIDADES ORDINARIAS - DERECHOS POR
DISTRIBUIR

10.882 29.482

2 1.113

10.880 48

0 3.1

0 25211
2.855.347 1.729.144]
1.238.123 1.115.802
0 264.360
1.617.224 348.982
5.114.736 4,961.619
0 5.685.639

0 884.656

0 4.800.983
5.114.736 -724.020




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A DICIEMBRE 31 DE 2016 - 2015
. (Cifras en Miles de Pesos)

Socketlat] de Aubores y Compostorms de Telomibin
|Pargan n camclés sue sepicnan, cantsd s bafles, bame zn compeiia!

31-dic.-16  31-dic.-15  Variacién $ % 31-dic.-16 31-dic.-15 Variacion $ %
1 ACTIVO 2 PASIVO
ACTIVOSFINANCIEROS _ _ _ _ _ _ _____47.595.798 50.604.639 -3.008.841 __ -6% FPASIVOSFINANCIEROS 39.416.905 35.549.272 _ 3.867.633_ 11
CORRIENTE 47.365.246 50.047.749  -2.682.503 -5% CORRIENTE 19.673.888 16.310.700 3.363.189 21%)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 34.609.625 34.800.225 -190.600 1% RECAUDO PARA TERCEROS POR PAGAR 17.747.178 15.221.061 2.526.117 17%]
11 DISPONIBLE 14.443.227 32.632.871 -18.189.644 -56% 23 CUENTAS POR PAGAR 17.747.178 15.221.061 2.526.117 17%]
1105 CAJA 34.611 286.237 -251.626 -88% 2305 CUENTAS POR PAGAR A SOCIOS 17.747.178 15.221.061 2.526.117 17%
1110 BANCOS 3.575.055 11.625.565 -8.050.510 -69%
1120 CUENTAS DE AHORRO 10.833.561 20.721.069  -9.887.508 -48% QXEEEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS FOR 1.926.711 1.089.639 837.072 %
12 INVERSIONES 1.281.812 1.517.354 -235.542 -16% 23 CUENTAS POR PAGAR 1.926.711 1.089.639 837.072 77%]
1245 DERECHOS FIDUCIARIOS 1.281.812 1.517.354 -235.542 -16% 2335 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 1.926.711 1.089.639 837.072 7%
13 DEUDORES 18.884.586 650.000 18.234.586 2805% NO CORRIENTE 19.743.017 19.238.573 504.444 3%]
1335 DEPOSITOS 18.884.586 650.000 18.234.586  2805%
RECAUDO PARA TERCEROS POR PAGAR 19.743.017 19.238.573 504.444 3%j
DEUDORES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR  12.755.622 15.247.524  -2.491.902 -16%
23 CUENTAS POR PAGAR 19.743.017 19.238.573 504.444 3%
13 DEUDORES 12.755.622 15.247.524  -2.491.902 -16%| 2305 DISTRIBUCION POR PAGAR OBRAS SIN IDENTIFICAR NOAS - F8.905.876 13.154.475 -6.248.599 -48%
1305 CUENTAS POR COBRAR A USUARIOS 4.961.567  4.957.777 3.790 0% 2305 PRESCRITAS OBRAS NO IDENTIFICADAS 4.996.049 1.804.429 3.191.621 177%
1325 CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS 7.404.139  9.702.147  -2.298.008 -24% 2305 DISTRIBUCION POR PAGAR OBRAS PENDIENTES DE REVISIOM.823.919 3.108.001 1.715.918 55%
1330 ANTICIPOS Y AVANCES 189.894 0 189.894 100% | 2305 DISTRIBUCION POR PAGAR DINEROS EN TRANSICION 2.810.577 1.120.026 1.690.552 151%
1365 CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES 224 161 63 39% 2305 DISTRIBUCION POR PAGAR OBRAS DOMINIO PUBLICO 206.596 51.643 154.953 300%
1375 SANEAMIENTO CONTABLE DE CXC USUARIOS 0 19.853 -19.853 -100%
1380 DEUDORES VARIOS 261.022  1.362.437 -1.101.415 -81% _PAEI!QS_N_O_FLN_AF_‘IQER’_O_S _______________ 1_7_26_8_223_ _2_0.22_425_7_ _-2.25_5.26_4_ L _-1_6%
1399 PROVISIONES -61.224 -794.851 733.627 -92%
CORRIENTE 2.452.939  13.631.770 -11.178.831 -82%
NO CORRIENTE 230.551 556.890 -326.339 -59%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2.004.023  13.228.567 -11.224.544 -85%
DEUDORES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 230.551 556.890 -326.339 -59%
23 CUENTAS POR PAGAR 2.004.023 13.228.567 -11.224.544 -85%
13 DEUDORES 230.551 556.890 -326.339 -59%| 2365 RETENCION EN LA FUENTE 1.747.758 944.233 803.525 85%
1355 ANTICIPO DE IMPUESTO DE RENTAY COMPLE 0 326.339 -326.339 -100% | 2367 IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO 0 17.065 -17.065 -100%
1390 DEUDAS DE DIFiCIL COBRO 230.551 230.551 0 0% 2368 IMPUESTO DE INDUSTRIAY COMERCIO RETEN 3.157 2.305 852 37%
2370 RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 154.200 80.539 73.661 91%
5E'E\I_O_S_NQEI£IQN_C_IE_R_O§__________13:5_42.231_g.7_32.§4£__3._80_4._0§7___29_°/2 2380 ACREEDORES VARIOS 98.909 71.405 27.504 39%

2390 SANEAMIENTO CONTABLE CUENTAS POR PAGAR 0 12.113.020 -12.113.020 -1 OO%I

CORRIENTE 3.345.828  1.962.982 1.382.846 70%!




OBLIGACIONES LABORALES 448.916 393.461 55.455 14%
17 GASTOS PAGOS POR ANTICIPADO 3.345.828 1.962.982 1.382.846 70%
1705 GASTOS PAGOS POR ANTICIPADO 3.345.828 1.962.982 1.382.846 70% 25 OBLIGACIONES LABORALES 448.916 393.461 55.455 14%}
2505 SALARIOS POR PAGAR 0 102.200 -102.200 -100%
NO CORRIENTE 10.198.103 7.776.862 2.421.241 31% 2510 CESANTIAS CONSOLIDADAS 250.014 210.795 39.219 19%
2515 INTERESES SOBRE CESANTIAS 26.955 18.266 8.689 48%
INVERSIONES 479.202 479.202 0 0% 2525 VACACIONES CONSOLIDADAS 171.947 62.200 109.747 176%
2530 PRESTACIONES EXTRALEGALES 0 0 0 100%
14 INVERSIONES EN ASOCIADAS 479.202 479.202 0 0%
1400 ORGANIZACION SAYCO ACINPRO - OSA 479.202 479.202 0 0% INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 0 9.742 -9.742 -100%)
PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO E INTANGIBLES 9.718.901 7.297.660 2.421.241 33% 27 DIFERIDOS 0 9.742 -9.742 -100%)
2705 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 0 9.742 -9.742 -100%
15 PROPIEDADES DE INVERSION 7.510.454 6.657.527 852.927 13%
1504 TERRENOS 1.272.403 727.670 544.733 75% NO CORRIENTE 14.815.354 6.992.487 7.822.867 112%
1516 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 11.109.197 10.322.486 786.711 8%
1520 MAQUINARIAY EQUIPO 888.642 846.164 42.478 5% RECAUDO PARA TERCEROS POR PAGAR 14.815.354 6.992.487 7.822.867 112%
1524 EQUIPO DE OFICINA 1.700.874 1.506.071 194.803 13%
1528 EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 2.646.966 2.185.116 461.850 21% 23 CUENTAS POR PAGAR 12.661.525 4.800.583 7.860.942 164%)
1592 DEPRECIACION ACUMULADA -10.107.628 -8.929.980 -1.177.648 13% 2305 DERECHOS POR DISTRIBUIR DEL PERIODO 5.114.736 4.800.583 314.153 7%
2305 DERECHOS POR DISTRIBUIR ANOS ANTERIORES 7.546.789 0 7.546.789 100%
19 VALORIZACIONES 0 640.133 -640.133 -100%
1910 DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 0 640.133 -640.133 -100% = 26 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 2.153.829 2.191.904 -38.075 -2%
2605 PASIVOS ESTIMADOS - INGRESOS POR RECUP 597.829 2.191.904 -1.594.075 -73%
16 INTANGIBLES 2.208.447 0 2.208.447 100%| 2635 PROVISION PARA CONTINGENCIAS 1.556.000 0 1.556.000 100%
1635 LICENCIAS 2.208.447 0 2.208.447 100%
TOTAL PASIVO 56.685.198 56.173.529 511.669 1%
TOTAL&:TIVO 61.139.729 60.344.483 795.246 1%
o — & 3 PATRIMONIO
31 PATRIMONIO SOCIAL 3.981 3.981 0 0%)
\_\ 3115 APORTES SOCIALES 3.981 3.981 0 0%
32 SUPERAVIT DE CAPITAL 66.084 5.156 60.928 1182%
3210 DONACIONES 66.084 5.156 60.928 1182%
33 RESERVAS 2.056.929 2.056.928 1 0%
3320 RESERVAS 2.056.929 2.056.928 1 0%
\_\ 37 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 978.520 816.348 162.172 20%)
3710 PERDIDAS ACUMULADAS 0 -162.172 162.172 -100%
\_\ 3720 EXCEDENTES ACUMULADOS 978.520 978.520 0 0%
38 SUPERAVIT POR VALORIZACION 1.349.017 1.288.541 60.476 5%
\_\ 3805 DE INVERSIONES 802.999 742.523 60.476 8%
3810 DE PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 546.018 546.018 0 0%
\ ‘\ TOTAL PATRIMONIO 4.454.531 4.170.954 283.577 7%
TOTAL ACTIVO 61.139.729 60.344.483 795.246 1% TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 61.139.729 60.344.483 795.246 1%
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Conocia Esperanza Acevedo Ossa, como una de las jévenes promesas de la cancion, en el programa “EL CLUB DEL CLAN”, musical dirigido
por Guillermo Hinestroza, donde participaban noveles artistas como Claudia, Oscar Golden, Mariluz, Emilce, Macel, Anthony, Billy Pontoni, y
Anay Jaime, dentro de los cuales me encontraba también yo, por aquel entonces con el nombre artistico de Paco. Fue VICKY la que me bautizé
como Gyentino.

.- -

Esperanza Acevedo Ossa, mas conocida como Vicky, nacié en Ansermanueva, el 11 de noviembre de 1944, y fallecié en Bogota el 15 de marzo de
2017. Extraordinaria intérprete de sus propias canciones, fue una de las lideres de la época del movimiento denominado “La Nueva Ola”
colombiana. Recordamos sus canciones: “Llorando estoy”, “Amigo Caminante”, “Tan Sola”, “Pobre Gorrion”, “Lloraré”, “Amor Amargo”, “Las
estaciones” y “Sola con la lluvia”, siendo yo el director artistico del trabajo donde se incluyeron estas dos ultimas obras, con las que triunfé en

Colombia, Peru, Ecuador, Venezuela, Centroy Norteamérica

Para la Sociedad de Autores y Compositores de Colombia, SAYCO, su Consejo Directivo, Comité de Vigilancia, y érgano administrativo, asi
como para todos los socios, es una pérdidairreparable. Dios recibaen suseno ataninolvidable cantautora.

GYENTINOHIPARCO PENA

Consejero Sayco
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Tomado de:http://;;oéiavaleolas.blogspot.com.co/2015
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